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1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastgpity w | pétroczu roku
obrotowego 2023/2024, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

W lutym 2022 roku doszto do intensyfikacji konfliktu zbrojnego na terytorium Ukrainy. Zaistniate zdarzenia wywarty istotny wptyw na
rynek energetyczny na catym s$wiecie, dodatkowo powodujac wzrost niepewnosci co do dalszego ksztattowania sie perspektyw
gospodarczych w Europie. Do gtéwnych obszaréw podlegajacych wrazliwosci na zmiane sytuacji na Ukrainie, zaliczy¢ nalezy zmiennos¢
kursow walutowych, w szczegdlnosci ostabienie ztotego, znaczny wzrost cen surowcéw energetycznych (ropy naftowej, gazu ziemnego,
wegla), wptywajacych na wzrost inflacji, co przektada sie na wzrost stép procentowych. W ocenie Zarzadu DB Energy sytuacja na Ukrainie
nie ma istotnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta. DB Energy nie prowadzi bezposredniej wspdtpracy z podmiotami
z rynku ukrainskiego oraz rosyjskiego, w zwigzku z czym nie zostata dotknieta przez dziatania militarne lub sankcje natozone na Rosje.

W minionym poétroczu Grupa Kapitatowa DB Energy kontynuowata realizacje strategii rozwoju obrang w latach poprzednich
i sukcesywnie realizowata przyjete cele biznesowe.

Misjg Grupy Kapitatowej DB Energy jest optymalizowanie dziatalnosci przedsiebiorstw przemystowych pod katem zuzycia energii poprzez
wdrazanie przedsiewziec¢ stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej. Ustugi doradcze DB Energy oraz jej spotek zaleznych bazuja
na identyfikacji mozliwosci uzyskania oszczednosci energii poprzez mozliwos¢ wykonania szczegétowych pomiaréw wszystkich
parametréw zuzywanej przez procesy energii w tym elektrycznej, sprezonego powietrza, cieplnej w postaci goracej wody lub pary,
chtodu, wskazania rzeczywistej emisji CO2, NOx, SOx, pytdéw itp. W ramach Grupy Kapitatowej DB Energy stworzyliSmy narzedzia
analityczne, a takze baze wiedzy opartej na doswiadczeniach ze zrealizowanych projektéw, ktéra umozliwia nam tgczenie réznych
proceséw wytworczych, energetycznych lub technologicznych w celu optymalizacji zuzycia energii przedsiebiorstw, co stanowi o
unikalnosci oferty. Grupa Kapitatowa DB Energy, indywidualnie dla kazdego klienta, opracowuje mozliwe do wdrozenia techniczne
rozwigzania poprawy efektywnosci energetycznej wraz ze szczegétowg analizg ich optacalnosci, a takze koncepcjg wdrozenia
i oferta finansowania.

W | pétroczu roku obrotowego 2023/2024 Grupa Kapitatowa DB Energy kontynuowata dziatalno$¢ w czterech podstawowych obszarach:
e realizacja projektow inwestycyjnych, w tym w modelu ESCO,

e audyty energetyczne przedsiebiorstw,
e audyty efektywnosci energetycznej i pozyskiwanie Biatych Certyfikatow (BC),
e  dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

Do najwazniejszych zdarzen w minionym poétroczu Grupa Kapitatowa DB Energy zalicza zawarcie umowy o wspotpracy z EFESO
Consulting, przedmiotem ktorej jest okreslenie zasad wspdlnej realizacji ustug doradczych dla klientéw EFESO Consulting z zakresu
efektywnosci energetyczne;j.

e  Zawarcie przedmiotowej umowy jest zwigzane z realizacjg celu emisyjnego Emitenta dotyczgcego intensyfikacji dziatan w
zakresie internacjonalizacji dziatalnosci DB Energy SA.

e Wspdlna realizacja ustug doradczych dla klientéw EFESO Consulting bedzie opierata sie na bliskiej kooperacji spotki zaleznej
Emitenta Willbee Energy GmbH oraz podmiotu z grupy EFESO Consulting — EFESO Belgium. Przedmiotowe ustrukturyzowanie
wspotpracy poprzez dedykowane podmioty pozwoli na sprawniejszg i bardziej efektywng obstuge wszystkich klientéw EFESO,
na wszystkich rynkach, na ktérych EFESO jest aktywne, a takze stanowi¢ bedzie krok do integracji proceséw biznesowych
pomiedzy organizacjami.

W pazdzierniku 2023 roku zostat podpisany aneks do umowy na generalne wykonawstwo z Schumacher Packaging Grudzigdz Sp. z 0.0.,
przedmiotem ktorej jest budowa kottowni gazowe;.

e  Przedmiotem aneksu jest rozszerzenie zakresu prac zwigzanych z realizacja zadania inwestycyjnego.

e W wyniku zawarcia aneksu szacowana wartos¢ naktadow inwestycyjnych wzrosta do wartosci 18,1 min zt.

W pazdzierniku 2023 roku zostat podpisany aneks do umowy na generalne wykonawstwo z Schumacher Packaging Grudzigdz Sp. z 0.0.,
przedmiotem ktorej jest budowa instalacji wysokosprawnej kogeneracji.

° Przedmiotem aneksu jest rozszerzenie zakresu prac zwigzanych z realizacja zadania inwestycyjnego.

e W wyniku zawarcia aneksu szacowana wartos¢ naktadéw inwestycyjnych wzrosta do wartosci 23,0 min zt.

W listopadzie 2023 roku zostat podpisany aneks do umowy na generalne wykonawstwo z Zabka Polska Sp. z 0.0., przedmiotem ktérej
jest budowa wysokosprawnych jednostek kogeneracyjnych, instalacji absorpcji oraz nagrzewnic na hali CTL wspdtpracujgcych z instalacja
fotowoltaiczng.

e  Przedmiotem aneksu jest zmiana zakresu prac zwigzanych z realizacja zadania inwestycyjnego.

e Zmianie ulegt termin koncowy realizacji projektu, ktéry przewidziany jest na grudzien 2024 roku.

e W wyniku zawarcia aneksu zmianie ulega szacowana warto$¢ Umowy, ktéra wyniesie 11 min zt netto.
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W grudniu 2023 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DB Energy SA podjeto uchwaty w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej
nowej kadencji.
e  Stosownie do przedmiotowych uchwat Walnego Zgromadzenia, w sktad Rady Nadzorczej powotani zostali:

1. Pan Ireneusz Wasowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Pan Tomasz Stonski - Cztonek Rady Nadzorczej

3. Pan Rafat Pisz - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Pan Wojciech Mréz - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Pan Michat Guminski - Cztonek Rady Nadzorczej

Spotka zalezna Willbee Energy GmbH skutecznie buduje swojg pozycje na rynkach zagranicznych. Spétka zrealizowata prace audytowe
dla Thermo Fisher Scientific w siedmiu krajach Unii Europejskiej, a takze w Wielkiej Brytanii, dla Solvay Group w siedmiu krajach Unii
Europejskiej, oraz zrealizowata ustugi audytowe dla klienta z Azji Wschodniej, co przyczynito sie do zanotowania kolejnych przychodow
z dziatalnos$ci operacyjnej. W | potroczu roku obrotowego 2023/2024 Grupa uzyskata 5,15 min zt przychoddéw z realizowanych
kontraktéw na rynkach zagranicznych, z czego Willbee Energy odpowiada za 0,75 mln zt. Ponadto, w omawianym okresie spotka Willbee
Energy zawarta kolejne umowy na realizacje ustug audytowych dla klientéw zagranicznych, ktére zostang wykonane w kolejnych
kwartatach roku obrotowego 2023/2024.

Dziatalnosc¢ spotki APPS jest obecnie uzupetniajgca do gtdwnego profilu dziatalnosci DB Energy. Zgodnie z planami strategicznymi, APPS
sp. z 0.0. bedzie podmiotem odpowiedzialnym za komercjalizacje rozwigzan technologicznych wypracowanych w ramach projektu
DiagSys.

W analizowanym okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa DB Energy konsekwentnie umacniata swojg pozycje rynkowg zwiekszajac
skale prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci w obszarze realizacji projektéw inwestycyjnych w modelu Generalnego Wykonawstwa
oraz ESCO, ktére w minionych 6 miesigcach stanowity 88,7% przychoddéw, segment audytowy (audyty efektywnosci energetycznej,
pozyskiwanie Biatych Certyfikatéw oraz audyty energetyczne przedsiebiorstw) odpowiadat za 6,7% przychodéw, podczas gdy pozostate
ustugi stanowity 4,6%.

W ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej DB Energy zakoriczyto projekt dotyczacy opracowania innowacyjnego systemu diagnostyki
napedow (DiagSys) bazujgcego na elektrycznych pomiarach sygnatéw charakterystycznych dla mechanicznych uszkodzen elementéw
maszyn wirujgcych, wraz z wyspecjalizowanym analizatorem stanu pracy i sprawnosci maszyn. System DiagSys ma wszelkie szanse stac¢
sie produktem mozliwym do oferowania przedsiebiorstwom na catym swiecie. W zwigzku z powyzszym jednym ze strategicznych celéow
Grupy Kapitatowej DB Energy na kolejne kwartaty jest komercjalizacja produktu finalnego przez podmiot zalezny APPS Sp. z 0.0.

2. Przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa DB Energy posiada stabilny portfel projektéw inwestycyjnych, a takze zapewnione finansowanie na realizacje
projektéw o znacznych naktadach finansowych. DB Energy jest w trakcie proceséw negocjacyjnych, ktére moga skutkowaé zawarciem
umow na realizacje projektéw w modelu ESCO w kolejnych kwartatach. Uwzgledniajac specyfike dziatalnosci Grupy Kapitatowej DB
Energy, jej przewage konkurencyjng w branzy oraz aktualne otoczenie gospodarcze i rynkowe, Zarzad oczekuje w catym 2023/2024 roku
utrzymania dotychczasowego tempa realizacji projektdw, co powinno mie¢ pozytywny wptyw na przychody. W ocenie Zarzadu
przychody Grupy Kapitatowej DB Energy powinny rosna¢, co przetozy sie pozytywnie na skale generowanych zyskow.

Ponadto zatwierdzenie w poprzednim roku obrotowym przez Komicje Nadzoru Finansowego Prospektu Emisyjnego DB Energy oraz
wejscie na rynek regulowany Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie jest otwarciem kolejnego rozdziatu w historii dziatalnosci
DB Energy. Srodki pozyskane w ramach emisji akcji przeznaczone zostang na zwiekszenie dynamiki rozwoju DB Energy, w tym ekspansje
zagraniczng oraz sukcesywng zmiane modelu biznesowego DB Energy.

W kolejnych kwartatach biezgcego roku obrotowego Grupa Kapitatowa DB Energy oczekuje dynamicznego wzrostu przychoddw
ze sprzedazy spowodowanego gtéwnie zmianami na rynku energetycznym, w tym:
e wzrostem swiadomosci odbiorcéw ustug,

e wzrostem swiadomosci obowigzkdéw i korzysci wynikajgcych z ustawy o efektywnosci energetycznej wraz z systemem Biatych
Certyfikatow,

e  rozwojem ustug typu ESCO,

e wsparciem rzgdowym projektéw stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej w ramach Polityki Energetycznej Polski 2040,

e wzrostem motywacji przedsiebiorstw do poprawy efektywnosci energetycznej w zwigzku z wymaganiami dyrektywy CSRD.

W ocenie Grupy Kapitatowej DB Energy niewielka liczba firm konkurencyjnych oferujgcych ustuge na podobnym poziomie
zaawansowania bedzie dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na wzrost wartosci przychodéw ze sprzedazy w nastepnych okresach
rozliczeniowych.
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Zgodnie z przyjetymi zatozeniami biznesowymi Grupa Kapitatowa DB Energy koncentruje sie na wykorzystaniu unikatowych kompetencji,
wiedzy oraz doswiadczenia w celu dostarczania klientom najwyzszej jakosci ustug (w tym miedzy innymi inwestycji w modelu ESCO),
ktore bedg generowaty stabilne przeptywy pieniezne dla firmy w dtugiej perspektywie.

W zakresie otoczenia zewnetrznego kluczowym czynnikiem wptywajgcym na biezace i przyszte wyniki finansowe DB Energy byta
stabilizacja cen Biatych Certyfikatow, tj. Swiadectw efektywnosci energetycznej w minionych 6 miesigcach na poziomie okoto 2 100
PLN/toe!. Majac na wzgledzie fakt, ze dla czesci klientéw ustugi zwigzane z pozyskaniem Biatych Certyfikatow rozliczane sg w oparciu o
tzw. success fee (ponad 100 umdw), cze$¢ przychoddw zostata odroczona do czasu przydziatu lub sprzedazy (w zaleznosci od warunkéw
umownych) Biatych Certyfikatow. Ceny Biatych Certyfikatéw skorelowane sg z wartoscig optaty zastepczej, ktéra musi by¢ wnoszona
jezeli podmiot zobowigzany nie przedstawi stosownej liczby Biatych Certyfikatéw do umorzenia. W 2024 roku wysoko$¢ optaty zastepczej
wynosi 2 110 PLN/toe i wartos¢ ta wzrasta o 5% rocznie.

W minionym pétroczu zauwazalny byt istotny spadek cen energii elektrycznej oraz gazu, a takze stabilizacja cen uprawnien do emisji CO2
na poziomie blisko 80 EUR/tCO22 na koniec grudnia 2023 roku w poréwnaniu do poziomu 90 EUR/tCO23 na koniec czerwca 2023 roku.
Grupa Kapitatowa DB Energy reagujac na zmiany w otoczeniu rynkowym dopasowuje oferte ustug do potrzeb klientow

Istotne plany rozwojowe sg wigzane ze spétka zalezng Willbee Energy GmbH, ktéra skutecznie buduje swojg pozycje na rynkach
zagranicznych. Spotka zrealizowata prace audytowe dla Thermo Fisher Scientific w siedmiu krajach Unii Europejskiej, a takze w Wielkiej
Brytanii, dla Solvay Group w siedmiu krajach Unii Europejskiej, oraz zrealizowata ustugi audytowe dla klienta z Azji Wschodniej, co
przyczynito sie do zanotowania kolejnych przychoddw z dziatalnosci operacyjnej. W | potroczu roku obrotowego 2023/2024 Grupa
uzyskata 5,15 min zt przychoddw z realizowanych kontraktéw na rynkach zagranicznych, z czego Willbee Energy odpowiada za 0,75 min
zt. Ponadto, w omawianym okresie spotka Willbee Energy zawarta kolejne umowy na realizacje ustug audytowych dla klientéw
zagranicznych, ktére zostang wykonane w kolejnych kwartatach roku obrotowego 2023/2024. Zarzad Willbee Energy oczekuje, ze
postepujgce wdrozenie zmian legislacyjnych w krajach Unii Europejskiej, w szczegdlnosci w Niemczech, bedzie bardzo dobrym
momentem do poszerzenia grona klientéw poza granicami Polski. Tym DB Energy jako spdtka dominujgca zamierza konsekwentnie
realizowac przyjetq strategie rozwoju dla spétki zaleznej.

3. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

DB Energy realizuje projekt badawczo-rozwojowy dotyczacy opracowania innowacyjnego systemu diagnostyki napedéw (DiagSys)
bazujgcego na elektrycznych pomiarach sygnatéw charakterystycznych dla mechanicznych uszkodzen elementéw maszyn wirujgcych,
wraz z wyspecjalizowanym analizatorem stanu pracy i sprawnosci maszyn. System diagnostyki napeddéw DiagSys bedzie produktem
wykorzystywanym w procesach produkcyjnych tam, gdzie majg zastosowanie napedy elektryczne, a takze urzadzenia bezposrednio
zasilane przez silniki takie jak pompy i wentylatory.

Opracowywany system DiagSys ma dwa podstawowe zadania:
e  kontrola pracy i zapobieganie oraz szybkie usuwanie awarii maszyn,

e redukcja zuzycia energii elektrycznej.

Projekt zostat zakoriczony. W lipcu 2023 roku Spétka otrzymata informacje o uznaniu projektu za zrealizowany. Jednoczesnie rozpoczety
zostat trzyletni okres trwatosci projektu. W kolejnych kwartatach DB Energy zamierza zainicjowac dziatania zmierzajgce do
komercjalizacji ustugi. W ramach struktury Grupy Kapitalowej DB Energy, podmiotem odpowiedzialnym za komercjalizacje
opracowanego systemu i urzadzenia pomiarowego bedzie APPS sp. z 0.0.

Realizacja projektu wspoétfinansowana jest przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR), w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020 Poddziatanie 1.1.1. "Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa".
Wartosc¢ projektu wynosi 6 038 968,29 zt, z czego 3 334 650,25 zt stanowi wysokos¢ dofinansowania.

1Sredniowazone miesieczne ceny PMEF-F
2 EEX — Primary Market Auction
3 EEX — Primary Market Auction
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4, Wybrane dane finansowe

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY

KAPITALOWE) DB ENERGY SA [w z1] : 01.07.2023-31.12.2023 01.07.2022-31.12.2022

Przychody ze sprzedazy 30 125 842,08 25572 006,97
Zysk (strata) ze sprzedazy (1657 179,59) 2988 965,22
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (2953 675,78) 3897 179,15
Marza na dziatalnosci operacyjnej (9,8%) 15,2%
EBITDA* (2 016 059,58) 4288 552,56
Marza EBITDA (6,7%) 16,8%
Zysk (strata) brutto (3359 665,61) 2573150,72
Zysk (strata) netto (3 007 841,88) 1308 693,80
Marza netto (10,0%) 51%
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (1627 707,69) 4106 614,10
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (143 339,78) (302 515,15)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej (4 287 551,85) (2976 742,33)

*Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY

KAPITALOWE) DB ENERGY SA [w 2] E 31.12.2023 30.06.2023 31.12.2022
Aktywa trwate 8679 807,80 9324 281,52 9122 582,76
Aktywa obrotowe 72 049 038,33 89945 690,63 80101 728,78
Aktywa razem 80728 846,13 99 269 972,16 89224 311,54
Zobowigzania krotkoterminowe 22 854 455,77 35486 062,26 32073092,11
Zobowigzania dtugoterminowe 28 345 635,92 31264 632,00 35651 684,08
Kapitat wiasny 29 528 754,44 32519277,90 21499 535,35
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 6878 224,01 12 936 823,33 8496 765,68

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

- pozycje aktywodw i pasywdw — wedtug sredniego kursu okreslonego przez NBP na dzieri 31 grudnia 2023 roku — 4,3480 PLN/EUR, na
dziert 30 czerwca 2023 roku — 4,4503 PLN/EUR, na dzien 31 grudnia 2022 roku — 4,6899 PLN/EUR,

- pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych — wedtug kursu stanowigcego s$rednig
arytmetyczng srednich kurséw okreslonych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca okresu sprawozdawczego: od 1 lipca 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku — 4,4437 PLN/EUR, od 1 lipca 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku — 4,7339 PLN/EUR.

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY

KAPITALOWE) DB ENERGY SA [w eur] : 01.07.2023-31.12.2023 01.07.2022-31.12.2022

Przychody ze sprzedazy 6779 450,03 5401 889,98
Zysk (strata) ze sprzedazy (372 927,87) 631 395,94
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (664 688,39) 823 249,15
Marza na dziatalnosci operacyjnej (9,8%) 15,2%
EBITDA* (453 689,40) 905 923,78
Marza EBITDA (6,7%) 16,8%
Zysk (strata) brutto (756 051,40) 543 558,32
Zysk (strata) netto (676 877,80) 276 451,51
Marza netto (10,0%) 51%
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (366 295,58) 867 490,67
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (32 256,85) (63 904,00)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej (964 860,78) (628 813,94)




DB ENERGY w przemysle

Aktywa trwate 1996 275,94 2095 202,91 1945 155,07
Aktywa obrotowe 16 570 615,99 20211 152,20 17 079 624,04
Aktywa razem 18 566 891,93 22 306 355,11 19024 779,11
Zobowigzania krétkoterminowe 5256 314,57 7 973 858,45 6 838 758,21
Zobowigzania dtugoterminowe 6519 235,49 7 025 286,39 7 601 800,48
Kapitat wtasny 6791 341,87 7307 210,28 4584 220,42
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1581928,25 2906 955,34 1811 715,75

W zwigzku ze ztozeniem do Komisji Nadzoru Finansowego wniosku o zatwierdzenie Prospektu Emisyjnego oraz zgodnie z brzmieniem
uchwaty nr 24/11/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki DB Energy SA z dnia 22 listopada 2021 roku, Spotka weszta w
obowigzek sporzgdzenia sprawozdan finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) /
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) poczawszy od trzeciego kwartatu roku obrotowego 2021/2022.

Przedstawione dane skonsolidowane w petni przedstawiaja aktualng sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej DB Energy w
sposob rzetelny i kompletny.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W okresie od 1 lipca 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku Grupa Kapitatowa DB Energy osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci
30,13 min zt.

Realizacja kolejnych etapdéw projektéw inwestycyjnych w modelu Generalnego Wykonawstwa, a takze rozliczenie oszczednosci na
projekcie w modelu ESCO dla Stodowni Soufflet przetozyto sie na wysokie wyniki finansowe Grupy Kapitatowej DB Energy. Segment
dziatalnosci inwestycyjnej odpowiadat za 26,72 min zt przychodow.

Przychody z dziatalnosci audytowej (audyty efektywnosci energetycznej, pozyskiwanie Biatych Certyfikatéw oraz audyty energetyczne
przedsiebiorstw) w minionym potroczu uksztattowaty sie na poziomie 2,02 min zt. Przychody z tytutu pozostatych ustug wyniosty 1,38

min zt.

Struktura przychoddw ze sprzedazy

1. Sprzedaz ustug (struktura rzeczowa) 99,43 29953 890,13 98,91 25293 699,66

—audyt EEA i pozyskiwanie Biatych Certyfikatow 4,23 1273 160,56 3,70 945 070,75

— audyt CEA 2,48 747 389,81 0,97 247 052,92

— ESCO i projekty inwestycyjne 88,71 26 724 192,09 92,06 23 540 639,46

—inne ustugi, w tym: ekspertyzy, konsultacje, szkolenia,

pomiary, analizy, nadzory, projekty techniczno — budowlane, 4,01 1209 147,67 2,19 560 936,53

koncepcje

2. Sprzedaz towardw i materiatéw (struktura rzeczowa) 0,57 171 951,95 1,09 278 307,31
100,00 30 125 842,08 100,00 25572 006,97

Gtéwnymi pozycjami kosztowymi w dziatalnosci Grupy Kapitatowej DB Energy w | potroczu roku obrotowego 2023/2024 byty ustugi obce
oraz zuzycie surowcdw i materiatow. Koszty ustug obcych wyniosty 25,79 min zt wobec 14,68 min zt w | pétroczu poprzedniego roku
obrotowego (wzrost o 75,7% jest zwigzany ze wzrostem skali dziatalnosci Emitenta). Gtéwng pozycja kosztéw ustug obcych w minionym
okresie byty koszty ustug podwykonawcéw. tacznie koszty operacyjne w minionym pétroczu osiggnety poziom 31,78 min zt.

W | pdtroczu roku obrotowego 2023/2024 Grupa Kapitatowa DB Energy odnotowata znaczacy wzrost przychoddw (o 17,8%) w
poréwnaniu do | pétrocza poprzedniego roku obrotowego. Wzrost przychoddéw jest nastepstwem realizacji kolejnych projektow
inwestycyjnych w modelu generalnego wykonawstwa.

W | pétroczu biezacego roku obrotowego wynik z dziatalnosci operacyjnej uksztattowat sie na poziomie -2,95 min zt, natomiast EBITDA
wyniosta -2,02 min zt.

Wynik brutto w | pétroczu biezgcego roku obrotowego wynidst -3,36 min zt, natomiast wynik netto uksztattowat sie na poziomie -3,01
min zt.

Na skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej w okresie od 1 lipca 2023 roku do dnia publikacji niniejszych Skonsolidowanych
Srédrocznych Skréconych Informacji Finansowych ujemny wptyw miaty spétki zalezne DB ESCO ZP 1 Sp. z 0.0. i DB ESCO ZP 2 Sp. z 0.0.
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Spotki zostaty utworzone w zwigzku z realizacjg zatozer biznesowych umowy zawartej z Zabka Polska Sp. z 0.0. W omawianym okresie
zostat zawarty aneks do powyzszej umowy, zmieniajacy zakres prac zwigzanych z realizacjg projektu. W zwigzku z powyzszym sp6tki DB
ESCO ZP 1 Sp. z 0.0. i DB ESCO ZP 2 Sp. z 0.0. zostang wykorzystane na potrzeby realizacji innych projektéw Emitenta prowadzonych
w modelu ESCO, natomiast dotychczasowo poniesione koszty zwigzane z przygotowaniem do realizacji projektu w modelu ESCO dla
Zabka Polska Sp. 0.0. obciagzyty wynik finansowy obu spétek zaleznych.

Wartos¢ zobowigzan ogétem spadta z 67,7 min zt do 51,2 mlIn zt. Zmniejszenie stanu zobowigzan jest zwigzane ze sptatg pozyskanego
finansowanie od SUSI Partners na potrzeby projektu Stodowni Soufflet oraz aktualizacjg wartosci zobowigzan wynikajgcg ze zmiany kursu

EURPLN. Sptata zobowigzania wobec SUSI Partners realizowana jest zgodnie z przyjetym harmonogramem sptaty.

W obszarze ptynnosci Grupa Kapitatowa DB Energy utrzymata wysoki stan sSrodkéw pienieznych na poziomie 6,9 min zt na koniec grudnia
2023 roku. Posiadane zasoby pieniezne w petni odpowiadaty potrzebom Grupy w zakresie kapitatu obrotowego, zapewniajac realizacje
projektéw inwestycyjnych.

5.1 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej DB Energy

A. Aktywa trwate 8679 807,80 9 324 281,52 9122 582,76
. Rzeczowe aktywa trwate 100 986,59 101 020,26 131 540,18
II.  Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1200 870,57 1571783,87 1766 975,71
IIl.  Wartosci niematerialne 7181991,14 7 455 517,89 7028 107,37
IV.  Aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
V.  Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
VI.  Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
VIl. Rozliczenia miedzyokresowe 195 959,50 195 959,50 195 959,50
B. Aktywa obrotowe 72 049 038,33 89 945 690,63 80101 728,78
I.  Zapasy 3035 060,80 11752 193,92 10 803 556,68
Il.  Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3780 147,66 6328 270,00 4161 238,39
Ill.  Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 840 440,00 584 738,00 333 533,00
IV.  Aktywa z tytutu umow z klientami 54 995 022,06 56 113 411,90 52 756 106,37
V.  Pozostate naleznosci 2 364 749,04 2073 592,04 2871539,77
VI.  Aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
VIl. Rozliczenia miedzyokresowe 155 394,76 156 661,44 678 988,89
VIII. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 878 224,01 12 936 823,33 8496 765,68
Aktywa razem 80 728 846,13 99 269 972,16 89 224 311,54
A. Kapitat wtasny 29 528 754,44 32 519 277,90 21499 535,35
;(ea:‘p;:)aslt:iﬂ:‘s)rzi:::;z:jdajacv akcjonariuszom 29 528 754,44 32519 277,90 21499 535,35
I.  Kapitat podstawowy 347 646,00 347 646,00 306 146,00
Il.  Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 12 258 333,29 12 258 333,29 3029 185,60
Ill.  Réznice kursowe z przeliczenia (3071,24) (20 389,66) (66 751,33)
IV.  Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 19933 688,27 16 943 479,99 16 922 261,29
V.  Wynik finansowy biezacego roku (3007 841,88) 2990 208,28 1308 693,80
Kapitat wiasny przypadajacy udziatom
niepl'(ontrolujq:ym " 0,00 0,00 0,00
B. Zobowiazania dtugoterminowe 28 345 635,92 31 264 632,00 35 651 684,08
I.  Rezerwy dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Il.  Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 1657 028,08 2024 257,86 2 568 568,95
IIl.  Kredyty, pozyczki, leasing (dtugoterminowe) 22 050 230,14 24 064 567,50 30750 175,44
- w tym zobowigzania z tytutu leasingu 786 890,85 910 457,85 939 277,06
IV. Pozostate zobowigzania 4638377,70 5175 806,64 2 332939,69
C. Zobowiazania krétkoterminowe 22 854 455,77 35486 062,26 32073 092,11
. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6 443 845,44 10 154 244,63 5423 386,50
II. Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 9001 097,48 16 560 015,86 16 862 213,99
IIl.  Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
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IV. Kredyty, pozyczki, leasing (krétkoterminowe) 5469 437,06 7304 017,13 2 436 606,27
- w tym zobowigzania z tytutu leasingu 548 729,56 766 599,19 890 352,24
V. Pozostate zobowigzania 1122 242,04 623 860,73 1724 249,32
VI. Rezerwy krotkoterminowe 124 102,93 232 571,36 162 465,78
VII. Rozliczenia miedzyokresowe 693 730,82 611 352,55 5464 170,25
Zobowiazania razem 51200 091,69 66 750 694,26 67 724 776,19
Kapitat wtasny i zobowigzania 80 728 846,13 99 269 972,16 89 224 311,54
5.2 Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitatowej DB Energy
Przychody ze sprzedazy 30125 842,08 25572 006,97
B. Koszty operacyjne razem 31783 021,67 22 583 041,75
I.  Zuzycie surowcow i materiatow 3012321,71 4604 114,72
IIl.  Swiadczenia pracownicze 1771734,70 2334 817,95
ll.  Amortyzacja 937 616,20 391 373,41
IV.  Ustugi obce 25791 335,47 14 675 252,72
V. Koszty wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby 0,00 0,00
VI. Pozostate przychody i koszty operacyjne 270 013,59 560 914,30
VII. Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 16 568,65
C.  Wynik brutto ze sprzedazy (1657 179,59) 2988 965,22
Pozostate przychody operacyjne 778 060,72 969 428,46
Pozostate koszty operacyjne 2074 556,91 61 214,53
D. Woynik operacyjny (2953 675,78) 3897 179,15
Przychody finansowe 567 916,69 5426,70
Koszty finansowe 973 906,52 1329455,13
E. Wynik przed opodatkowaniem (3 359 665,61) 2573 150,72
Podatek dochodowy (351 823,73) 1264 456,92
Biezacy 0,00 0,00
Odroczony (351 823,73) 1264 456,92
F.  Wynik okresu z dziatalnosci kontynuowanej (3 007 841,88) 1308 693,80
G.  Wynik okresu (3 007 841,88) 1308 693,80
H.  Zysk (strata) przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (3 007 841,88) 1308 693,80
5.3 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej DB Energy
Zysk okresu (3 007 841,88) 1308 693,80
Inne catkowite dochody 0,00 0,00
1. Inne catkowite dochody, ktére beda mogty w przysztosci zostac zakwalifikowane do 0.00 0.00
wyniku ! ’
2. Inne catkowite dochody, ktére nie bedg mogty w przysztosci zosta¢ zakwalifikowane 0.00 0.00
do wyniku ’ ’
tacznie catkowite dochody (3 007 841,88) 1308 693,80
Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej (3 007 841,88) 1308 693,80

5.4 Prezentacja i ujawnienia dotyczace (podstawowego) zysku na jedng akcje i rozwodnionego zysku na jedng akcje

Liczba akcji zwyktych 3476 460 3061460
Rozwodniona liczba akcji 3476 460 3061460
Wartosé aktywoéw netto 29528 754,44 21499 535,35
Wartos¢ aktywow netto na jedng akcje zwykta (w PLN) 8,49 7,02
Rozwodniona wartos¢ aktywdw netto na jedna akcje (w PLN) 8,49 7,02
Zysk (podstawowy) (3007 841,88) 1308 693,80
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Zysk (podstawowy) na jedna akcje (w PLN)

(0,87)

0,43

Rozwodniony zysk na jedna akcje (w PLN)

(0,87)

0,43

5.5 Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Grupy Kapitatowej DB Energy

. Kapitat wtasny na poczatek okresu 32519 277,90 20 206 162,85 20 206 162,85
l.a. Kapitat wiasny na poczatek okresu po korektach 32519 277,90 20206 162,85 20206 162,85
Il.  Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu 29528 754,44 32519 277,90 21499 535,36

5.6 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej DB Energy

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

. Zysk (strata) brutto (3359 665,61) 2573 150,72
1. Korekty o pozycje: 1081 126,73 24,31
1. Amortyzacja 937 616,20 391 373,41
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (473 365,84) 44 077,73
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1009 814,44 1114 175,50
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (149 816,05) 0,00
5. Podatek dochodowy biezacego okresu 0,00 0,00
6. Pozostate pozycje netto 12 579,98 (19 280,41)
7. Zaptacony podatek dochodowy (255 702,00) (1530321,92)
1. Przeplywy{ pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zmiang (2278 538,88) 2573 175,03
stanu kapitatu obrotowego
IV. Zmiana stanu kapitatu obrotowego 650 831,19 1533 439,07
1. Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci ! ¢ 2256 965,34 2022395,70
2. Zmiana stanu aktywdw z tytutu umow z klientami 1118 389,84 (5413 048,80)
3. Zmiana stanu podatku odroczonego 367 229,78 1264 456,92
4. Zmiana stanu zapaséw 8717 133,12 (1377 524,27)
5. Zmiana stanu rezerw (475 698,21) (61 909,39)
6. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych (3320 486,31) (464 885,05)
7. Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych 1266,68 (125 876,11)
8. Zmiana stanu przychodoéw przysztych okresow (8013 969,05) 5689 830,06
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1627 707,69) 4106 614,10
B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
. Wptywy 209 756,11 0,00
1. Wptywy ze sprzedazy rzeczowego majatku trwatego oraz
wartgs'ii :iemazerialnyth ¢ " ¢ 209756,11 0,00
2. Wpt z tytutu pozyczek udzielonych podmiotom
powiZzéWnZ/m yulu pozy yehp 0,00 0,00
3. Wptywy z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom
pozors’t\z:{y\r/n ! P e 0,00 0,00
4. Otrzymane odsetki 0,00 0,00
5. Otrzymane dywidendy 0,00 0,00
6. Pozostate wptywy 0,00 0,00
Il.  Wydatki (353 095,89) (302 515,15)
1: Wydat!(i na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci (353 095,89) (302 515,15)
niematerialnych
2. Wydatki z tytutu pozyczek udzielonych podmiotom
powiézanym ! P e 0,00 0,00
3. Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek 0,00 0,00
4. Pozostate wydatki 0,00 0,00
Ill. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (143 339,78) (302 515,15)
C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
l.  Wptywy 0,00 0,00
1. Wptywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych 0,00 0,00

instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu
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2. Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 0,00 0,00
3. Pozostate wptywy 0,00 0,00
- w tym otrzymane dotacje 0,00 0,00
1. Wydatki (4 287 551,85) (2976 742,33)
1. Sptata kredytéw i pozyczek (2 887 195,10) (1483 242,69)
2. Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (341 436,63) (292 644,37)
3. Wyptacone dywidendy 0,00 0,00
4. Zaptacone odsetki (1058 920,12) (1200 855,27)
5. Pozostate wydatki 0,00 0,00
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (4 287 551,85) (2976 742,33)
D. Zmiana stanu srodkéw pienieznych (6 058 599,32) 827 356,62
Rdznice kursowe netto 0,00 0,00
Zmla’na stamf srodkéw pienieznych po uwzglednieniu skutkdw zmian (6 058 599,32) 827 356,62
kurséw wymiany
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 12 936 823,33 7 669 409,07
F. Srodki pieniezne na koniec okresu 6 878 224,01 8 496 765,69

5.7 Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Nie dotyczy.
6. Udziaty wtasne

Zarowno w okresie sprawozdawczym jak rowniez po jego zakoriczeniu, do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego, DB Energy nie
posiada akcji wtasnych.

7. Posiadane przez jednostke oddziaty / zaktady
DB Energy nie posiada oddziatow ani zaktadow.
8. Zarzadzanie ryzykiem

8.1 Posiadane instrumenty finansowe w zakresie:
a. ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywoéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na
jakie narazona jest jednostka

Grupa Kapitatowa DB Energy nie posiada instrumentow finansowych, ktére wykorzystywataby w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem
zmian cen, ryzykiem kredytowym, utraty ptynnosci finansowej lub innych istotnych zaktdcen przeptywdw pienieznych. Powyzsze wynika
ze znikomej ekspozycji Grupy Kapitatowej DB Energy w powyzszych obszarach, a takze z faktu wdrozenia stosownych mechanizméw
zabezpieczajgcych i ostrzegawczych, ktdére majg na celu monitorowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej DB Energy.

b. przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych
rodzajow planowanych transakgcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen

Ze wzgledu na ustugowy charakter dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta, ryzyko finansowe podmiotu jest niewielkie. Grupa
Kapitatowa DB Energy nie posiada aktywow finansowych o znacznej wartosci, jak rowniez nie prowadzi dziatalnosci inwestycyjnej, w tym
nie nabywa instrumentéw pochodnych. Z uwagi na powyzsze nie jest stosowana rachunkowosc¢ zabezpieczen.

8.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym oraz modelem biznesowym Grupy Kapitatowej Emitenta

= Ryzyko zwigzane z realizacja projektéw w modelu ESCO

Projekty w modelu ESCO realizowane przez Grupe Kapitalowa DB Energy polegajg na zapewnieniu finansowania oraz wdrozeniu
energooszczednych rozwigzan u klienta. DB Energy w ramach projektéw ESCO zawiera umowy finansowania i realizacji przedsiewzie¢
poprawy efektywnosci energetycznej u klienta, realizujac przychody z wygenerowanych oszczednosci na kosztach zuzycia energii przez
okreslony w umowie czas (z reguty 5-10 lat). DB Energy realizujac projekt w takim modelu jest odpowiedzialna za finansowanie i
wykonanie inwestycji u klienta. Dodatkowo w ramach takiego przedsiewziecia odpowiada za obstuge i modernizacje instalacji w okresie
trwania umowy. DB Energy realizujgc inwestycje typu ESCO ponosi ryzyko zwigzane z pokryciem naktadéw inwestycyjnych na
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modernizacje infrastruktury, jak réwniez ryzyko dotyczace poziomu generowanych oszczednosci. Z jednej strony ryzyko to objawia sie
w postaci mozliwosci niedoszacowania naktadéw inwestycyjnych, a z drugiej poziom generowanych oszczednosci moze okazac sie
niewystarczajgcy do pokrycia ptatnosci finansowania w pewnych punktach cyklu projektowego. W przypadku realizacji ww. negatywnych
okolicznosci, przeptywy z kontraktow ESCO mogg by¢ nizsze od pierwotnie zaktadanych. Taka sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw na
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej DB Energy.

DB Energy ogranicza czynniki ryzyka zwigzane z przeszacowaniem efektéw technicznych inwestycji energooszczednych przez szerokie
stosowanie pomiardw przed przystgpieniem do realizacji umowy oraz w trakcie $wiadczenia ustug zwigzanych z eksploatacjg
modernizowanych instalacji. Jest to mozliwe dzieki odpowiedniemu zapleczu technicznemu DB Energy i ma prowadzi¢ do doktadnego
okreslenia biezacych i przysztych korzysci zwigzanych z projektem — w ten sposdb ograniczane jest ryzyko przeszacowania oszczednosci,
czyli wptywow z projektu. Pierwotne przeptywy pieniezne z kazdego takiego projektu sa prognozowane dla klienta, ktéry moze podjac
decyzje o samodzielnym realizowaniu inwestycji. Z tego powodu Grupa Kapitatowa DB Energy w sposdb konserwatywny szacuje koszty
zwigzane z projektem w oparciu o wstepne wyceny dostawcow sprzetu i rozwigzan technicznych proponowanych do wdrozenia. W celu
ograniczenia niedoszacowania kosztéw, w projekcie ESCO ujmowane sg wszystkie koszty zwigzane z pdzniejszym utrzymaniem i
serwisowaniem przedmiotowych instalacji. Ponadto w momencie przystgpienia do podpisania umowy z klientem, DB Energy dysponuje
zawsze szczegdtowymi ofertami dostawcow rozwigzan i urzgdzen majacych by¢ przedmiotem inwestycji, stad ryzyko niedoszacowania
kosztéw jest niskie. W ramach zawieranych umow na inwestycje typu ESCO DB Energy dazy do zawierania zapisow, ktére pozwalaja
odnies¢ uzyskiwane korzysci do zmierzonego okresu bazowego precyzujac ponadto, ze przyszta produkcja przedsiebiorstwa nie moze
by¢ nizsza niz ta w okresie bazowym — co pozwala ograniczy¢ ryzyko spadku przychoddéw Grupy Kapitatowej DB Energy w przypadku
ograniczenia dziatalnosci klienta.

= Ryzyko zwigzane z realizacjg kontraktéow Grupy Kapitatowej Emitenta

Od listopada 2020 roku DB Energy realizuje projekt w modelu ESCO o wartosci naktadéw inwestycyjnych na poziomie 29 min PLN dla
Stodowni Soufflet Polska, ktory jest zwigzany z kluczowa dla realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitatowej DB Energy umowa partnerstwa
z miedzynarodowym funduszem inwestycyjnym SUSI Partners na finansowanie projektéw w modelu ESCO.

Z uwagi na taczng wartos¢ realizowanych kontraktéw w modelu ESCO w stosunku do historycznych wynikéw finansowych Grupy
Kapitatowej DB Energy, realizacja przedmiotowych kontraktow jest obarczona ryzykiem istotnego wptywu na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Emitenta. Obecnie DB Energy realizuje i rozlicza w sumie 5 projektéw w modelu ESCO, ktérych naktady inwestycyjne na
realizacje wynoszg tacznie 35 min PLN (kwota ta obejmuje zaréwno juz poniesione jak i przyszte naktady inwestycyjne). DB Energy jest
zaangazowana w kilku procesach negocjacyjnych, ktére moga skutkowaé zawarciem umdw na realizacje projektéw ESCO w kolejnych
kwartatach roku obrotowego 2023/2024.

Opdznienia w kontraktach wptywajg na opdznienia w oddaniu poszczegdlnych etapow realizowanych przez Grupe Kapitatowg DB Energy
projektéw. Powyzsze wptywa na przesuniecia w czasie momentéw wystawiania faktur klientom lub sptywu naleznosci w stosunku do
juz wystawionych faktur, co przejsciowo moze mie¢ wptyw na raportowanie nizszych wynikdéw finansowych. Na dzien bilansowy
realizacja prac wynikajgcych z kontraktéw jest terminowa, a wspodtpraca z kontrahentami uktada sie prawidtowo. Zakoriczenie projektu
w modelu ESCO dla Stodowni Soufflet w Polska i przekazanie instalacji do eksploatacji odbyto sie w czerwcu 2022 roku.

= Ryzyko zwigzane z ceng Biatych Certyfikatow

Biate Certyfikaty jako prawa majatkowe sg przedmiotem obrotu organizowanego przez Towarowg Gietde Energii S.A. (Kontrakty PMEF,
PMEF_F, PMEF_2020, PMEF_2021, itd.), a ich cena podlega wahaniom, w zaleznosci od popytu i podazy. Nalezy przy tym mie¢ na
uwadze, ze przychody netto ze sprzedazy generowane przez Grupe Kapitatowg DB Energy, w zwigzku z pozyskiwaniem Biatych
Certyfikatow na rzecz klientdéw, sg w istotnej mierze powigzane z cenami rynkowymi. DB Energy minimalizuje ryzyko z tym zwigzane
poprzez zawieranie w umowach typu success fee klauzul o minimalnej cenie ustugi.

Ryzyko zwigzane z ceng Biatych Certyfikatéw objawia sie w ten sposdb, ze notowanie praw majatkowych ponizej poziomu
satysfakcjonujacego klienta wptywa na opdznienie decyzji o dokonaniu sprzedazy Biatych Certyfikatow w obrocie gietdowym, z uwagi
na oczekiwany wzrost wartosci rynkowej w przysztosci. W przypadku realizacji negatywnych okolicznosci, przychody z uméw na Biate
Certyfikaty moga by¢ nizsze, niz zaktadano, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe DB Energy, albo mogg by¢ przesuniete
W czasie, co przejsciowo moze mie¢ wptyw na raportowanie nizszych wynikéw finansowych. Przyktadowo wraz z uptywem czasu nie
nastepuje oczekiwany wzrost wartosci rynkowej Biatych Certyfikatow, ale mimo to klient podejmuje decyzje o ich sprzedazy lub wystgpi
sytuacja, w ktorej pomimo wzrostu wartosci rynkowej Biatych Certyfikatodw klient odtozy decyzje o sprzedazy Biatych Certyfikatow do
czasu, ktéry wykraczaé bedzie poza najblizszy okres raportowania Grupy Kapitatowej DB Energy.

Jednoczesnie nalezy wskazac, ze ceny kontraktow na Biate Certyfikaty na TGE moga by¢ podatne na istotne wahania cen, co byto
widoczne w 2019 roku, i nie mozna wykluczy¢, ze taka sytuacja moze sie powtdrzyé. Istotnym czynnikiem wptywajacym na ceny Biatych
Certyfikatow byto wejscie w zycie przepisow nowelizacji Ustawy o Efektywnosci Energetycznej z dnia 13 czerwca 2019, na mocy ktérej
waznosc certyfikatéw (PMEF) wygasajgcych w dniu 30 czerwca 2019 roku zostata przedtuzona do dnia 30 czerwca 2021 roku. Zdarzenie
to pozwolito DB Energy na osiggniecie bardzo dobrych wynikéw finansowych w roku obrotowym 2020/2021.

12

dbenergy.pl



DB ENERGY w przemysle

= Ryzyko pozyskania i obstugi finansowania

W ramach strategii rozwoju DB Energy przewiduje finansowanie inwestycji ESCO srodkami wtasnymi, w tym emisjami akcji oraz
kapitatem obcym, obejmujgcym emisje obligacji oraz srodki pozyskane od wyspecjalizowanych instytucji finansowych. Istnieje ryzyko,
ze DB Energy nie pozyska kwot niezbednych do sfinansowania inwestycji lub pozyska je po koszcie, ktéry bedzie wyzszy w stosunku do
pierwotnie zaktadanego. Brak mozliwosci zaangazowania instytucji finansowych w projekty DB Energy moze mie¢ negatywny wptyw na
wzrost skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej DB Energy. Powyzsze moze sie przetozy¢ na brak zwiekszenia obrotow Grupy Kapitatowe;j
Emitenta.

Ryzyko to zwigzane jest z sytuacjag makroekonomiczng, niesprzyjajgcymi warunkami rynkowymi, czy tez nastrojami inwestoréow. Nalezy
rowniez mie¢ na uwadze, ze ewentualne pogorszenie sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej DB Energy réwniez moze ograniczy¢
dostepnos¢ finansowania zewnetrznego, jak rowniez przetozy¢ sie na trudnosci zwigzane z obstugg pozyskanego kapitatu. Ryzyko
zwigzane z pozyskaniem finansowania moze przetozy¢ sie na sytuacje Grupy Kapitatowej DB Energy w ten sposdb, ze brak mozliwosci
sfinansowania inwestycji typu ESCO ogranicza wzrost skali dziatalnosci DB Energy, za$ w przypadku pozyskania kapitatu po koszcie
wyzszym niz pierwotnie zaktadany, obnizeniu ulegnie stopa zwrotu z realizowanych przedsiewziec.

DB Energy pozyskata z koncem pazdziernika 2020 roku pierwszego partnera finansowego SUSI Partners AG — poprzez ich fundusz
inwestycyjny Efficiency Solutions Il SV S. a r. I, ktéry w perspektywie najblizszych 3 lat umozliwi Spotce realizacje i finansowanie
projektow w formule ESCO o tacznej wartosci co najmniej 20 min EUR. DB Energy prowadzi rozmowy na temat finansowania kolejnych
projektéw w modelu ESCO we wspdtpracy z SUSI Partners.

Moze sie okazac, ze w perspektywie dtugoterminowej, skala funkcjonowania Grupy Kapitatowej DB Energy w formule typu ESCO moze
wymagac zaangazowania do wspotpracy przy realizacji projektow takze innych instytucji finansowych. Zdolnos$¢ zapewnienia przez DB
Energy sfinansowania klientowi projektu energetycznego w formule ESCO lub wskazania klientowi instytucji finansowej zapewniajacej
$rodki na uruchomienie realizacji projektu nalezy uznac jako istotne, a na zminimalizowanie tego elementu ryzyka wptyw ma i bedzie
mie¢ dobra kondycja finansowa Grupy Kapitatowej Emitenta, wybieranie przez DB Energy klientow o dobrej kondycji finansowej oraz
rosnace zainteresowanie tego typu przedsiewzieciami przez instytucje finansowe zwigzane z polityka klimatyczng UE.

= Ryzyko zwigzane z utrzymaniem kluczowych pracownikéw i pozyskaniem nowej wykwalifikowanej kadry

Od poczatku dziatalnosci DB Energy szkoli zatrudnianych inzynieréw na potrzeby realizacji projektow w zakresie efektywnosci
energetycznej. DB Energy zatrudnia i wspdtpracuje bezposrednio z 22 inzynierami, ktérych kompetencje umozliwiajg realizowanie
najwiekszych projektéw audytowych na rynku, dajgc Spdtce znaczaca przewage konkurencyjng. Odejscie poszczegdlnych cztonkdw kadry
inzynierskiej moze sie wigza¢ z utratg wiedzy i doswiadczenia DB Energy w zakresie zaréwno profesjonalnego swiadczenia ustug audytu
efektywnosci energetycznej, pozyskiwania Biatych Certyfikatéw, dostarczania energooszczednych rozwigzan, jak i prowadzenia
powigzanej dziatalnosci operacyjnej. Ponadto utrata cztonkdw zespotu inzynierskiego, pracujgcego nad danym projektem moze
negatywnie wptynaé na jako$¢ wykonania ustugi, a co za tym idzie na wizerunek Grupy Kapitatowej DB Energy i satysfakcje klienta,
a w konsekwencji moze przetozy¢ sie na ograniczenie przychoddéw, pogarszajgc osiggane wyniki finansowe.

DB Energy minimalizuje powyzsze ryzyko poprzez wprowadzanie atrakcyjnych programéw premiowych dla kluczowych pracownikdw,
jak rowniez w dtuzszej perspektywie DB Energy planuje wprowadzi¢ programy motywacyjne dla kluczowych pracownikéw Grupy
Kapitatowej Emitenta. Dodatkowo DB Energy minimalizuje to ryzyko prowadzac caty czas nabdr nowych pracownikéw technicznych
(inzynieréw réznych specjalnosci do dziatéw: audytowego i inwestycyjnego), rozbudowujgc kadre inzynierska i wprowadzajgc gtebszy
podziat specjalizacji i kompetencji w zespotach, dzieki czemu odejscie pojedynczych oséb nie powinno w zaden sposéb wptynac na
realizowane projekty.

W Polsce wystepuje deficyt wykwalifikowanych inzynieréw posiadajgcych wiedze niezbedng do swiadczenia ustug oferowanych przez
Grupe Kapitalowa DB Energy, co stwarza obiektywne trudnosci w pozyskaniu nowych pracownikéw, tym bardziej, ze konkurencyjne,
miedzynarodowe podmioty s3 w stanie oferowac bardziej atrakcyjne warunki zatrudnienia. Trudnosci zwigzane z pozyskaniem
wykwalifikowanej kadry mogg przetozy¢ sie na brak mozliwosci powiekszania zespotu projektowego, co moze ogranicza¢ potencjalny
planowany dynamiczny wzrost sprzedazy Grupy Kapitalowej DB Energy. Wskazany czynnik ryzyka jest minimalizowany poprzez
stwarzanie takich warunkéw rozwoju pracownikom w Spoétce, ktére umozliwiajg im pozyskanie niezbednej wiedzy i doswiadczenia do
wykonania ustug w zakresie efektywnosci energetycznej oferowanych przez DB Energy. Grupa Kapitatowa Emitenta wdrozyta i prowadzi
szereg szkolerh wewnetrznych pozwalajacych odpowiednio wyksztatci¢ kadry jakie posiada do swojej dyspozycji.

= Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i pandemia COVID-19
Na dziatalno$¢ DB Energy majg wptyw czynniki makroekonomiczne ksztattujace sytuacje na polskim rynku, na ktéry w znacznym stopniu
wptywa sytuacja w catej Unii Europejskiej, jak réwniez w gospodarce Swiatowej. Do gtéwnych czynnikédw o charakterze

ogdlnogospodarczym, wptywajgcych na dziatalnosé Grupy Kapitatowej DB Energy, mozna zaliczy¢ przede wszystkim wymogi wynikajace
z przyjetych regulacji w zakresie polityki klimatycznej, dynamike PKB oraz w szczegdlnosci inwestycje przedsiebiorstw i nastepstwa
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ekonomiczne wynikajace ze skutkow pandemii COVID-19. Niespodziewane zmiany sytuacji gospodarczej lub dtugotrwata dekoniunktura
moze przetozy¢ sie na obnizenie poziomu inwestycji realizowanych przez przedsiebiorstwa, a w $lad za tym spadek popytu na ustugi
oferowane przez Grupe Kapitatowg DB Energy i w konsekwencji negatywnie przetozy¢ sie na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j
Emitenta. Taka niekorzystna sytuacja moze by¢ tagodzona poprzez wiekszg sktonnos¢ firm do szukania oszczednosci w czasie kryzysu —
czes¢ firm moze chetniej korzystaé z ustug audytowych w celu znalezienia oszczednosci w zuzyciu energii oraz szybciej podejmowac
decyzje o wdrazaniu rozwigzan stuzacych poprawie efektywnosci energetyczne;j.

Wdrozone w czasie pandemii procedury, w tym m.in. tryb pracy zdalnej i podwyzszony rezim sanitarny wcigz obowigzujg w toku biezgcej
dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej DB Energy pomimo tego, ze od 1 lipca 2023 roku, na podstawie Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 1 lipca 2023 roku, zostat zniesiony stan zagrozenia epidemicznego.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng moze objawic sie w ten sposdb, ze Spotce trudniej bedzie pozyskiwac kapitat na potrzeby
sfinansowania inwestycji w modelu ESCO, a takze potencjalni klienci DB Energy bedg przesuwac terminy uruchamiania projektéw, bez
wzgledu na tryb realizacji projektu. Niezaleznie od powyzszego, DB Energy podjeta dziatania majace na celu minimalizacje
przedmiotowego ryzyka poprzez dywersyfikacje geograficzng przychodéw. Grupa Kapitatowa DB Energy po pierwszych doswiadczeniach
realizacji ustug na rynkach zagranicznych (Niemcy, Irlandia, Wtochy, Litwa, totwa, Francja, Holandia, Anglia, Czechy, Austria, Butgaria,
Belgia, Hiszpania, Azja Wschodnia) obecnie podejmuje dziatania dla zwiekszenia udziatu sprzedazy z rynku niemieckiego w przychodach
Grupy poprzez spotke zalezng Willbee Energy GmbH.

= Ryzyko zwigzane z projektowym charakterem dziatalnosci

Na postawie historycznych wynikéw Grupy Kapitatowej DB Energy mozna stwierdzi¢, ze wyniki osiggane przez Grupe Kapitatowa DB
Energy sa w znacznym stopniu warunkowane postepem realizacji poszczegdlnych prac projektowych. Tym samym wystepuje
nieregularnos¢ w zakresie raportowanych wynikéw finansowych przez Grupe Kapitatowg Emitenta pomiedzy poszczegdlnymi
kwartatami. Wynika to przede wszystkim ze specyfiki realizowanych przez Grupe Kapitatowg DB Energy projektow oraz odbiorcéw ustug
Swiadczonych przez Grupe Kapitatowg Emitenta. Harmonogramy realizacji dziatann inwestycyjnych, odpowiadajacych za znaczaca
wiekszosc¢ przychodow Grupy Kapitatowej DB Energy, podlegajg zmianom w wyniku dziatan zaréwno wewnetrznych jak i zewnetrznych.
Zarzad DB Energy stara sie optymalizowaé procesy inwestycyjne i tak dobiera¢ harmonogramy realizacji projektow by mozliwe byto
wygtadzenie znaczacych wahan raportowanych wynikéw finansowych.

Jednoczesnie Zarzad DB Energy zwraca uwage na koniecznos¢ wyceny projektéw realizowanych w czasie, na potrzeby sprawozdawczosci
finansowej, w szczegdlnosci projektéw w modelu ESCO, ktdrych petne ujawnienie jest mozliwe w momencie zakorczenia realizacji
projektow. Nastepnie w okresach rozliczeniowych (5-10 lat) DB Energy dokonuje aktualizacji wartosci takich kontraktéw odnoszac
ewentualne réznice na wynik finansowy Grupy Kapitatowej DB Energy.

= Ryzyko zwigzane z premig za sukces

Okreslajgc poziom wynagrodzenia za przeprowadzenie audytu efektywnosci energetycznej DB Energy zaktada pozyskanie dla klienta
Swiadectw efektywnosci energetycznej (tzw. Biatych Certyfikatéw) o okreslonej wartosci, wynikajacej z oszacowanych oszczednosci
przeliczanych na tony oleju ekwiwalentnego (toe). Wynagrodzenie DB Energy w tym zakresie sktada sie ze stosunkowo niewielkiej optaty
statej oraz premii za sukces lub samej premii za sukces, ktéra zazwyczaj jest nalezna po sprzedazy przez klienta pozyskanych Biatych
Certyfikatéw. Przyjety model rozliczenia moze powodowad, ze osiggane przez Grupe Kapitatowg DB Energy przychody beda nizsze od
pierwotnie planowanych. W przypadku realizacji negatywnych okolicznosci, przychody z umoéw na Biate Certyfikaty moga by¢ nizsze, niz
zaktadano, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej DB Energy, albo mogg byc¢ przesuniete w czasie, co
przejsciowo moze mie¢ wptyw na raportowanie nizszych wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z wysokoscig premii za sukces wigze sie z trzema aspektami. Po pierwsze dotyczy sytuacji, w ktorej Spoétce nie uda sie
pozyska¢ Biatych Certyfikatéw w zaktadanej wielkosci (w toe) — wowczas Grupa Kapitatowa DB Energy osiggnie przychody ponizej
pierwotnie zaktadanych. Drugim istotnym aspektem jest uwarunkowanie premii od sprzedazy Biatych Certyfikatéw przez klienta.
Przektada sie to na odroczenie naleznej premii za pozyskane (przydzielone) Biate Certyfikaty do momentu podjecia przez klienta decyzji
o ich sprzedazy. Po trzecie, warto$¢ premii za sukces jest uzalezniona od ceny, po jakiej klient sprzeda pozyskane $wiadectwa
efektywnosci energetycznej. Nalezy mie¢ na uwadze, ze ewentualny spadek rynkowych cen Biatych Certyfikatow przektada sie na
obnizenie wartosci premii naleznej Spotce. Aby zminimalizowac ten czynnik ryzyka, Grupa Kapitatowa DB Energy wybiera do realizacji
projekty, ktére zostaty poddane wstepnej pozytywnej ocenie pod katem zakwalifikowania ich do systemu Biatych Certyfikatow, a takze
konsultuje z klientami dogodne momenty do spieniezenia Biatych Certyfikatow, mitygujac ryzyko ceny.

Procedura formalna zwigzana z przyznawaniem Biatych Certyfikatéw, w przypadku btedéw w dokumentacji lub innych, umozliwia
ponowne zgtoszenie przedsiewziecia do systemu Biatych Certyfikatow (po uzupetnieniu wymaganych brakéw), a wnioski sg

przyjmowane przez Urzad Regulacji Energetyki w trybie ciggtym, co powinno zmniejszy¢ ryzyko zwigzane z premia za sukces.

W interesie klienta jest sprzedaz Biatych Certyfikatow, stad ryzyko w tym obszarze dotyczy gtdwnie terminu w jakim zostanie dokonana
— Grupa Kapitatowa DB Energy zabezpiecza sie w tym zakresie stosujac zapisy okreslajagce rozliczenie w przypadku braku sprzedazy przez
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klienta Biatych Certyfikatow w ramach umownego okresu rozliczenia — najczesciej jest to rozliczenie ustugi po cenie réwnej wartosci
optaty zastepczej dla Biatych Certyfikatéw w danym roku, lub uzyskanie ptatnosci zaliczkowej na poczet przysztego rozliczenia Biatych
Certyfikatow.

Zarzadzajac ryzykiem rynkowym, DB Energy w wiekszosci zawieranych kontraktow zabezpiecza sobie statg optate, rownowazng kosztom
operacyjnym zwigzanym z danym projektem, co zabezpiecza jg przed mato prawdopodobnym ryzykiem znaczgcego spadku cen Biatych
Certyfikatow, ktdre jest mato prawdopodobne. Powyzsze wynika z regulacji prawnych dotyczacych koniecznosci wnoszenia optaty
zastepczej w przypadku braku zakupu odpowiedniej liczby Biatych Certyfikatéw. Optata zastepcza w 2024 roku wynosi 2 110 PLN/toe.
Wartosc optaty wzrasta rocznie o 5%, co jest uregulowane w Ustawie o Efektywnosci Energetyczne;j.

= Ryzyko zwigzane z opdznieniem wydawania Biatych Certyfikatow przez Prezesa URE

DB Energy $wiadczy ustugi zwigzane z pozyskiwaniem $wiadectw efektywnosci energetycznej (Biatych Certyfikatow) na rzecz swoich
klientéw. Do wydawania $Swiadectw efektywnosci energetycznej oraz ich umarzania upowazniony jest Prezes URE. Whnioski o
przydzielenie Biatych Certyfikatow przyjmowane sg przez Urzad Regulacji Energetyki w trybie ciggtym, a zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi, Prezes URE powinien wyda¢ decyzje o przyznaniu Swiadectwa w terminie 45 dni od dnia ztozenia wniosku. W
2018 roku zaobserwowano zjawisko zatoru proceduralnego, ktory wynikat z nagromadzenia sie bardzo duzej ilosci wnioskdéw w krétkich
odstepach czasu i w efekcie procedura przyznawania Biatych Certyfikatow ulegta znacznemu wydtuzeniu. Powyzisze wptyneto na
ograniczenie i opdznienie mozliwosci sprzedazy uzyskanych Biatych Certyfikatéw na Towarowej Gietdzie Energii rowniez przez klientow,
na rzecz ktorych DB Energy pozyskuje tego rodzaju instrumenty. Opdznienie w przydzielaniu Biatych Certyfikatéw miato wptyw na
opdznienie uzyskania przychoddw z tytutu wykonanych ustug przez DB Energy i nie mozna wykluczy¢, ze sytuacja moze sie powtérzyc,
co moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej DB Energy, gdyz wynagrodzenie DB Energy stanowi niejednokrotnie
prowizja od sprzedanych przez klienta Biatych Certyfikatow. W konsekwencji, powyzszy czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na
sytuacje majatkows i finansowg Grupy Kapitatowej DB Energy w danym okresie sprawozdawczym.

= Ryzyko zwigzane z sytuacja finansowg klientéw

Zrédto przychodu dla DB Energy w odniesieniu do projektéw w modelu typu ESCO stanowig oszczednosci wygenerowane przez
infrastrukture zainstalowang u klienta. Generowanie przeptywow pienieznych z tego typu inwestycji jest zatem uwarunkowane od
zdolnosci klienta do regularnego wywigzywania sie ze zobowigzan. Pogorszenie sytuacji finansowej uzytkownika infrastruktury
zainstalowanej w ramach inwestycji typu ESCO moze mieé negatywny wptyw na osiggana przez Grupe Kapitatowa DB Energy rentownos¢
z inwestycji, a w konsekwencji rowniez na jej wyniki i sytuacje finansowa. DB Energy minimalizuje ten czynnik ryzyka stosujgc szeroki
wachlarz zabezpieczen kontraktéw ESCO, takich jak:

e  zabezpieczenie na instalowanej infrastrukturze (urzadzenia i maszyny stanowig wtasnos¢ DB Energy do czasu zakonczenia
kontraktu);

e inwestowanie w srodki trwate umozliwiajace ich pdzniejszy demontaz (ewentualny demontaz urzadzen prowadzi najczesciej
do wstrzymania produkcji, czego klient woli za wszelkg cene unikac);

e  sprzedaz z dyskontem wierzytelnosci z projektdw generujgcych oszczednosci — obecnie DB Energy ma zawartg umowe tego
typu z Susi Partners, ktory przejmuje ryzyko niewyptacalnosci klienta;

e inne zabezpieczenia stosowane w umowach (w zaleznosci od projektu moga to by¢ weksle, zabezpieczenia hipoteczne, inne).

Dodatkowo DB Energy oferuje kontrakty ESCO $rednim i duzym firmom przemystowym o stabilnej sytuacji finansowej i rynkowe;j.
= Ryzyko zmniejszenia zuzycia energii przez uzytkownika infrastruktury ESCO

W przypadku zmniejszenia zuzycia energii przez klienta DB Energy wynikajgcej z przyczyn takich jak np. ograniczenie skali dziatalnosci,
potencjalne oszczednosci generowane przez zmodernizowang infrastrukture mogga ulec zmniejszeniu. To z kolei mogtoby przetozy¢ sie
na przeptywy generowane z inwestycji oraz obnizenie rentownosci osigganej przez Grupe Kapitatowg DB Energy. Celem zabezpieczenia
interesu DB Energy, Zarzad w ramach uméw zwigzanych z realizacjg inwestycji w modelu ESCO dazy do zawierania klauzul typu take or
pay, wedle ktérych uzytkownik infrastruktury zobowigzuje sie do zuzywania energii na okreslonym w umowie poziomie, w przeciwnym
wypadku naliczane sg kary umowne. Poziom bazowego zuzycia energii okreslany jest na etapie przeprowadzania pomiaréw
elektroenergetycznych, w trakcie prac audytowych, dzieki czemu ustalony poziom kar umownych zabezpiecza DB Energy przed utratg
korzysci. Dodatkowo, DB Energy w porozumieniu z klientem moze wypracowa¢ model rozliczeniowy oparty na statej marzy dla DB
Energy, ktory jest niewrazliwy na poziom osigganych oszczednosci.

= Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencji

Zarzad DB Energy obserwuje rosngcg konkurencje wsrdd firm swiadczacych ustugi w zakresie audytéw energetycznych przedsiebiorstw.
W szczegdlnosci w grupie firm doradczych, w tym miedzynarodowych korporacji, ktére pierwotnie nie operowaty na rynku ustug
ukierunkowanych na efektywno$é energetyczng (takie jak EY, Dekra czy TUV Nord). Zwiekszona konkurencja powoduje ryzyko spadku
zainteresowania ustugami Grupy Kapitatowej DB Energy na rzecz produktéw innych przedsiebiorstw, co moze przetozy¢ sie na
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uzyskiwanie przez Grupe Kapitatowg Emitenta nizszych przychodéw z uméw na ustugi audytowe, a w konsekwencji — negatywnie wptynie
na wynik finansowy Grupy Kapitatowej DB Energy.

W ocenie Zarzadu, pozycja rynkowa DB Energy ugruntowana doswiadczeniem w kompleksowe] realizacji projektéw poprawy
efektywnosci energetycznej w przemysle m.in. dla najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce, dtugofalowe relacje z klientami oraz
budowanie przewagi konkurencyjnej w oparciu o kompleksowos$¢ ustug w obszarze efektywnosci energetycznej, pozwala minimalizowaé
ten czynnik ryzyka. Ponadto zauwazalne jest coraz wieksze zainteresowanie firmy wykonawczych wdrazaniem rozwigzan posrednio lub
bezposrednio stuzacych zwiekszeniu efektywnosci energetycznej (np. instalacje fotowoltaiczne, jednostki kogeneracyjne). Wzrost
konkurencji w obszarze generalnego wykonawstwa moze sie nasila¢ wraz ze wzrostem cen nosnikdéw energii, a tym samym popytem na
te ustugi. Jednoczesnie DB Energy posiada bardzo mata konkurencje w zakresie oferowanych ustug realizacji inwestycji w modelu ESCO.

Oceniajac ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencji, nalezy mie¢ na uwadze, ze Grupa Kapitatowa DB Energy specjalizuje sie w
budowaniu petnych koncepcji projektowych planowanych do wdrozenia modernizacji energooszczednych (audyt efektywnosci
energetycznej przedsiewziecia stuzgcego poprawie efektywnosci energetycznej), zwtaszcza dla duzych i skomplikowanych technicznie
projektow modernizacyjnych. Powyzsze stanowi komplementarne i jednoczesnie nieroztgczne uzupetnienie ustug $wiadczonych przez
Grupe Kapitatowa DB Energy w zakresie efektywnosci energetycznej. Nalezy odnotowaé, ze na rynku istnieje wiele podmiotéw
konkurencyjnych swiadczacych ustugi w zakresie ustug audytowych,

jednak tylko niewielka czes¢ oferuje opracowanie petnych koncepcji projektowych.

= Ryzyko obnizenia kosztow energii z przyczyn rynkowych

Obnizenie kosztéw zuzycia energii przez klienta z przyczyn takich jak spadek cen energii elektrycznej, czy paliw naturalnych (jak np.
wegiel, ropa, gaz ziemny) i sztucznych (jak np. olej napedowy, benzyna) przektada sie na obnizenie wartosci generowanych oszczednosci
przez zainstalowang infrastrukture w ramach inwestycji typu ESCO. To zas$ z kolei obniza stope zwrotu z inwestycji, co moze mieé
negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg DB Energy.

W ocenie Zarzagdu DB Energy, szansa zmaterializowania sie niniejszego czynnika ryzyka jest niewielka ze wzgledu na powigzanie cen
energii z rozwojem koniunktury gospodarczej, wzrastajgcym popytem napedzajgcym wzrost cen energii oraz szeregiem regulacji
prawnych stuzgcych zaostrzaniu polityki klimatycznej, a takze ze wzgledu na konieczne inwestycje infrastrukturalne. Dodatkowo
przeptywy pieniezne w projektach po stronie DB Energy, kalkulowane sg wedtug najnizszych dostepnych cen energii co powoduje, ze
przy rozliczaniu wedtug ceny jaka ptaci klient, przychody Grupy Kapitatowej DB Energy sg zazwyczaj wyzsze od planowanych.

= Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig B+R oraz dofinansowaniem realizowanego projektu

DB Energy kontynuuje prace badawczo-rozwojowe zwigzane z projektem ,,Opracowanie innowacyjnego systemu diagnostyki napedow
(DiagSys) bazujgcego na elektrycznych pomiarach sygnatéw charakterystycznych dla mechanicznych uszkodzen elementéow maszyn
wirujgcych, wraz z wyspecjalizowanym analizatorem stanu pracy i sprawnosci maszyn (APPS 3)”. Realizacja tego projektu jest objeta
dofinansowaniem z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (,NCBiR”). Wartos¢ projektu wynosi 6 038 968,29 PLN, zas wartosc
dofinansowania to 3 334 650,25 PLN. Wktad DB Energy do projektu wynosi 2 704 318,04 PLN i w catosci jest finansowany kapitatami
wtasnymi. W ramach prac B+R zostanie opracowany nowy produkt stuzgcy do diagnostyki maszyn wirujgcych (silnikow i catych uktadéw
napedowych) uzywanych w przemystowych procesach produkcyjnych (system DiagSys), ktéry bedzie bazowat na wykorzystaniu
pomiaréw elektroenergetycznych oraz dostepie online do eksperckiej bazy danych.

Z realizacjg prac badawczo-rozwojowych zwigzane jest ryzyko, ze nie zostang one zakoriczone powodzeniem, a w $lad za tym nie
wszystkie srodki wydatkowane na te dziatalnos$¢ przetoza sie na zaktadany wzrost przychoddéw i zyskow. Ponadto na mocy umowy
zawartej z NCBiR, w okresie trzech lat od zakonczenia projektu DB Energy jest zobligowana do zrealizowania wskaznikéw rezultatu
zwigzanych z wdrozeniem systemu DiagSys. Niezrealizowanie wskaznikéw moze wigzaé sie z koniecznoscig zwrotu czesci uzyskanego
dofinansowania, a w skrajnym przypadku catosci otrzymanej dotacji. Powyzsze moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje majgtkowo-
finansowg DB Energy. Projekt zostat zakoriczony. W lipcu 2023 roku Spoétka otrzymata informacje o uznaniu projektu za zrealizowany.
Jednoczesnie rozpoczety zostat trzyletni okres trwatosci projektu.

Na dzien bilansowy Zarzad nie identyfikuje zagrozenia zwigzanego z realizacjg wskaznikow rezultatu.
= Ryzyko zwigzane z tempem rozwoju Willbee Energy

W sktad Grupy Kapitatowej DB Energy SA wchodzi spétka niemieckiego prawa handlowego — Willbee Energy GmbH. Willbee Energy
zostata zawigzana w kwietniu 2019 roku z intencjg $wiadczenia ustug na rzecz klientéw z Europy Zachodniej. Poczgtkowy okres
dziatalnosci spotki zwigzany byt z dziataniami ukierunkowanymi na budowe swiadomosci rynkowej marki Willbee Energy oraz
pozyskiwaniem pierwszych klientéw. Pierwotne plany rozwojowe spotki zostaty istotnie zaktdcone przez wybuch pandemii SAR-CoV-2 i
wdrozenie szeregu restrykcji w zakresie mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Z uwagi na powyzsze Zarzad spofki
dominujgcej wdrozyt dziatania stuzgce dopasowaniu planéw rozwojowych spoétki do zaistniatej sytuacji. W konsekwencji w najblizszym
okresie powyzsze zaktadane tempo rozwoju spétki Willoee Energy bedzie mniejsze niz pierwotnie zaktadano. Powrét do bazowych
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zatozen dotyczacych skali rozwoju Willbee Energy bedzie uwarunkowany rozwojem sytuacji pandemicznej w Niemczech oraz
pozostatych krajach Europy Zachodniej. Tym samym w pierwszych latach dziatalnosci Willbee Energy, wyniki finansowe spétki beda miaty
ujemny wptyw na wyniki finansowe catej Grupy Kapitatowej DB Energy.

= Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym na terytorium Ukrainy i jego nastepstwami

W lutym 2022 roku doszto do intensyfikacji konfliktu zbrojnego na terytorium Ukrainy. Toczacy sie konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy
nie miat dotychczas istotnego wptywu na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej DB Energy. Zaréwno Spétka DB Energy jak i jej podmioty zalezne
nie prowadzity bezposredniej wspdtpracy z podmiotami z rynku ukrainskiego oraz rosyjskiego, w zwigzku z czym nie zostaty bezposrednio
dotkniete przez dziatania militarne lub sankcje natozone na Rosje.

Zaistniate zdarzenia wywarly jednakze istotny wptyw na rynek energetyczny na catym s$wiecie, dodatkowo powodujgc wzrost
niepewnosci co do dalszego ksztattowania sie perspektyw gospodarczych w Europie. Do gtéwnych obszaréw podlegajgcych wrazliwosci
na zmiane sytuacji na Ukrainie zaliczy¢ nalezy zmienno$é kurséw walutowych, w szczegdlnosci ostabienie ztotego, znaczny wzrost cen
surowcdw energetycznych (ropy naftowej, gazu ziemnego, wegla), wptywajgcych na wzrost inflacji, co przektada sie na wzrost stop
procentowych.

W obliczu mocno zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego, a takze szeregu sankcji natozonych na Rosje, Grupa Kapitatowa DB Energy
w sposdb posredni moze zostaé¢ dotknieta negatywnymi nastepstwami powyzszych wydarzen. Najistotniejsze z punktu widzenia
dziatalnosci Grupy Kapitatowej DB Energy sa skokowe wzrosty cen surowcoéw energetycznych oraz rosngca niepewnos¢ co do
dtugoterminowych zmian na rynku dostaw tych surowcéw. Niepewna sytuacja gospodarcza moze przyczynic¢ sie do podjecia przez
przedsiebiorstwa decyzji o wstrzymaniu inwestycji z zakresu efektywnosci energetycznej. Taka sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw na
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej DB Energy. Natomiast kwestia dostepnosci surowcow na rynku dostaw moze mie¢ wptyw na
opdznienia w toczacych sie projektach Grupy Kapitatowej DB Energy. Powyzsze moze wptywac na przesuniecia przychodoéw na przyszte
okresy, co przejsciowo moze mie¢ wptyw na raportowanie przez Grupe Kapitatowg Emitenta nizszych wynikdw finansowych.

= Ryzyko kursowe

DB Energy ponosi koszty i generuje przychody przede wszystkim denominowane w PLN. Biorac jednak pod uwage podpisang umowe
ramowa na finansowanie projektéw denominowang w EUR w formule ESCO, w przypadku zaciggniecia zobowigzania przez DB Energy
na realizacje konkretnego projektu ESCO u klienta, DB Energy bedzie narazona na ryzyko zmian kursowych. Ekspozycja na ryzyko
walutowe wynika¢ bedzie z niedopasowania walutowego zrddet finansowania DB Energy i wydatkéw w EUR przewidzianych na sptate
tego zobowigzania, co moze narazi¢ DB Energy na dodatkowe koszty w przypadku niekorzystnego uksztattowania sie kursu wymiany
EUR, ze wzgledu na ostabienie PLN wobec waluty EUR. Wptyw tego ryzyka jest zmienny i zalezny od fazy realizacji konkretnego projektu
ESCO u klienta.

Przyszty wptyw ryzyka walutowego na wyniki finansowe i sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej Emitenta jest trudny do oszacowania
i uzalezniony jest od momentu jego materializacji oraz biezgcej, w danym momencie, kondycji finansowej Grupy Kapitatowej DB Energy.

= Ryzyko zwigzane z awarig infrastruktury technicznej

W realizowanych projektach typu ESCO DB Energy jest wiascicielem infrastruktury technicznej zainstalowanej u klienta. DB Energy jest
odpowiedzialna za utrzymanie ruchu oraz jej prawidtowa eksploatacje, trwatos$é i niezawodnos¢, w zwigzku z tym jest narazona na ryzyko
awarii i przerwy w jej funkcjonowaniu. Awarie techniczne moga z jednej strony prowadzi¢ do okresowych przestojow dziatalnosci u
klienta, z drugiej strony moga negatywnie wptywac na generowane przeptywy pieniezne przez koniecznos¢ dodatkowych inwestycji, co
z kolei moze negatywnie wptywac na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej DB Energy i satysfakcje klienta.

We wszystkich realizowanych projektach DB Energy bazuje na urzgdzeniach i maszynach o bardzo wysokiej jakosci, dostarczanych przez
renomowanych producentéw. Ponadto DB Energy minimalizuje powyzsze ryzyko poprzez cedowanie tego ryzyka na dostawcow
urzadzen i rozwigzan stosowanych w projekcie. Infrastruktura techniczna kupowana jest od poddostawcéw wraz z petnym serwisem
eksploatacyjnym w catym okresie trwania kontraktu. Dodatkowo Grupa Kapitatowa DB Energy stosuje instrumenty rynku
ubezpieczeniowego do minimalizacji tego ryzyka.

= Ryzyko okresu trwania roku obrotowego

Rok obrotowy DB Energy trwa dwanascie miesiecy i koriczy sie 30 czerwca, podczas gdy zwykle rok obrotowy dla spétek notowanych na
gietdach papierow wartosciowych konczy sie 31 grudnia. Przesuniecie roku obrachunkowego ma wptyw na zdarzenia korporacyjne, takie
jak termin zwyczajnego walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe czy podejmujacego decyzje o podziale zysku
i wyptacie dywidendy. Inwestorzy powinni mie¢ rdwniez na uwadze, ze ze wzgledu na przesuniecie okresu obrachunkowego, analiza
danych finansowych wzgledem poréwnywalnych podmiotdow, ktérych rok obrachunkowy jest tozsamy z rokiem kalendarzowym, moze
by¢ utrudniona. Jednak z punktu widzenia mozliwosci realizowania catorocznych plandw sprzedazowych przez DB Energy odmienny
okres raportowania finansowego nie powinien mie¢ wptywu na sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej DB Energy.
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Niestandardowy okres trwania roku obrotowego moze mie¢ wptyw na nieprawidtowa ocene sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej DB
Energy przez Inwestorow. Powyzsze moze mie¢ negatywny wptyw na kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej DB Energy.

= Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Istotnym elementem prowadzonej dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg DB Energy, ktora zostata szczegdtowo opisana w rozdziale
Ogolny zarys dziatalnosci, s3 uwarunkowania prawne, w szczegélnosci dotyczagce mechanizmoéw stymulujacych i wymuszajgcych na
przedsiebiorstwach i jednostkach sektora publicznego dziatania skutkujgce oszczednoscig energii. Mechanizmy te zostaty w znacznej
mierze uregulowane na gruncie Ustawy o Efektywnosci Energetycznej. Ewentualne zmiany regulacji prawnych, ktére ogranicza wsparcie
dla podejmowania przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej, promocji wysokosprawnej kogeneracji oraz
odnawialnych zrddet energii mogg przetozyc sie na spadek popytu na ustugi oferowane przez Grupe Kapitatowg DB Energy, co moze
wywrze¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ DB Energy i osiggane przez Grupe Kapitatowa Emitenta wyniki finansowe.

W dniu 22 maja 2021 roku weszta w zycie nowelizacja Ustawy o Efektownosci Energetycznej wynikajgca z koniecznosci wdrozenia
Dyrektywy EED, ktdra jako cel przedstawia zwiekszenie efektywnosci energetycznej na szczeblu unijnym o co najmniej 32,5% do 2030
roku w stosunku prognoz z 2007 roku. Panstwa Cztonkowskie zostaty rowniez zobowigzane do zapewnienia tacznych oszczednosci
korncowego zuzycia energii odpowiadajgcych rocznym nowym oszczednosciom wynoszacym co najmniej 0,8% zuzycia energii koricowej
w okresie od 2021 do 2030 roku. Oznacza to, ze efektywnos¢ energetyczna pozostaje jednym z filaréw polityki energetyczno-
klimatycznej UE. Uchwalone zmiany zaktadaja zwiekszenie efektywnosci energetycznej na szczeblu krajowym, co z perspektywy ustug
Swiadczonych przez Grupe Kapitatowa DB Energy, jest tendencjg korzystng.

Zgodnie z aktualng trescig Ustawy o Efektywnosci Energetycznej, audyt energetyczny przedsiebiorstwa wykonuja duze przedsiebiorstwa,
ktére w przeciggu dwdch poprzedzajacych lat zatrudniajg powyzej 250 pracownikéw lub spetniajg warunki finansowe (roczne obroty
powyzej 50 min EUR i przychody powyzej 43 min EUR). W przypadku audytu efektywnosci energetycznej, dotyczy on wszystkich tych
podmiotow, ktére chcg uzyskac swiadectwa efektywnosci energetycznej (tzw. Biate Certyfikaty), badz ubiegajg sie o dofinansowanie do
realizacji przedsiewzie¢ poprawiajacych efektywnosc energetyczng.

Wskazana wyzej nowelizacja rozszerza katalog podmiotéw objetych systemem S$wiadectw efektywnosci energetycznej,
o przedsiebiorstwa wprowadzajgce paliwa do obrotu. Na gruncie aktualnie obowigzujacego brzmienia Ustawy o Efektywnosci
Energetycznej, podmioty wprowadzajgce paliwa do obrotu bedg zobowigzane w poszczegdlnych latach do osiggniecia oszczednosci
energii finalnej wyrazonej w tonach oleju ekwiwalentnego energii (toe). Obowigzek nie wyniesie — jak przy innych podmiotach — 1,5%
co roku, ale ma rosngé stopniowo —od 0,2% w 2021 roku, do 1% w 2030 roku i w kazdym kolejnym roku. Ponadto obowigzujgce od maja
2021 roku przepisy Ustawy o Efektywnosci Energetycznej umozliwiajg skorygowanie ztozonego wniosku o wydanie Swiadectwa
efektywnosci oraz umozliwiajg wydanie przez Prezesa URE nowego $wiadectwa na skorygowang wartos¢, w przypadku gdy
z przeprowadzonego audytu powykonawczego wynika, ze zostaty osiggniete oszczednosci energii w innej wysokosci niz pierwotnie
zadeklarowane.

9. Kluczowe wskazniki efektywnosci

Zarzad DB Energy stosuje nizej wskazane finansowe wskazniki efektywnosci do oceny sytuacji majatkowo-finansowej Grupy Kapitatowej
DB Energy. Zadaniem nizej wskazanych wskaznikow jest informowanie o sprawnosci funkcjonowania Grupy Kapitatowej DB Energy i
obserwowalnych tendencjach w jej dziatalnosci.

Przychody ze sprzedazy Wartosé przychoddéw ze sprzedazy 30 125 842,08 25572 006,97
Zysk netto Wartosé zysku netto (3 007 841,88) 1308 693,80
EBITDA Suma wyniku operacyjnego EBIT (2 016 059,58) 4288552,56
powiekszonego o amortyzacje
Rentownos¢ zysku netto Zysk netto / przychody ze sprzedazy (10,0%) 5,1%
Rentownosc¢ EBITDA EBITDA / przychody ze sprzedazy (6,7%) 16,8%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) Zysk netto / kapitat wtasny (10,2%) 6,1%
Stopa zwrotu z aktywow (ROE) Zysk netto / aktywa razem (3,7%) 1,5%
Wartosé zadluzenia w zwiqzku z umowami ESCO | "V artosc 2obowigzan suzacych sfinansowaniu 24953 438,61 29 810 898,38
kontraktéw ESCO
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Wartos¢ naleznosci wynikajacych z kontraktow Wartos¢ naleznosci pochodzacych z
ESCO kontraktéw ESCO 54 995 022,06 52 756 106,37
L. . , Wartos¢ naleznosci z kontraktéw ESCO /
Wskaznik pokrycia kontraktéw ESCO Wartoéé zadtuzenia z uméw ESCO 2,20 1,80
Ry e Aktywa ob’rotowe /.zobowuqzanla 3,15 2,50
krétkoterminowe
(Zobowiazania dtugoterminowe +
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego zobowigzania krétkoterminowe) / Kapitat 1,73 3,15
wtasny

Zarzad DB Energy nie identyfikuje niefinansowych wskaznikow efektywnosci, ktére bytyby istotne do oceny rozwoju, wynikdw Grupy
Kapitatowej DB Energy.

10. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione w rocznym sprawozdaniu finansowym, w
szczegolnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw
na dziatalno$¢ emitenta i sprawozdanie finansowe, w tym na osiggniete przez niego zyski lub
poniesione straty w roku obrotowym

10.1 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej DB Energy

A. Aktywa trwate 8679 807,80 10,75% 9324 281,52 9,39% 9122 582,76 10,22%
I. Rzeczowe aktywa trwate 100 986,59 0,13% 101 020,26 0,10% 131 540,18 0,15%
II. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1200 870,57 1,49% 1571783,87 1,58% 1766975,71 1,98%
IIl. Wartosci niematerialne 7 181991,14 8,89% 7 455 517,89 7,51% 7 028 107,37 7,88%
IV. Aktywa finansowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
V. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
chﬁfgr’;;g?t”{” odroczonego podatku 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
VII. Rozliczenia miedzyokresowe 195 959,50 0,24% 195 959,50 0,20% 195 959,50 0,22%

B. Aktywa obrotowe 72 049 038,33 89,25% 89 945 690,63 90,61% 80101 728,78 89,78%
I. Zapasy 3035 060,80 3,76% 11752 193,92 11,84% 10 803 556,68 12,11%
II. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3780 147,66 4,68% 6328 270,00 6,37% 4161 238,39 4,66%
g'oc':;'jér\:f:gcéz tytutu podatku 840 440,00 1,04% 584 738,00 0,59% 333 533,00 0,37%
IV. Aktywa z tytutu umow z klientami 54995 022,06 68,12% 56113 411,90 56,53% 52 756 106,37 59,13%
V. Pozostate naleznosci 2364 749,04 2,93% 2073 592,04 2,09% 2871539,77 3,22%
VI. Aktywa finansowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
VII. Rozliczenia miedzyokresowe 155 394,76 0,19% 156 661,44 0,16% 678 988,89 0,76%
VIII. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6878 224,01 8,52% 12 936 823,33 13,03% 8 496 765,68 9,52%
Aktywa razem 80 728 846,13 100,00% 99 269 972,16 100,00% 89224 311,54 100,00%

Aktywa

Na 31 grudnia 2023 roku suma bilansowa Emitenta wyniosta 80,7 mlIn zt i w poréwnaniu do danych na 30 czerwca 2023 roku, kiedy
aktywa razem wynosity 99,3 min zt, byta nizsza 0 19% oraz w poréwnaniu do danych na 31 grudnia 2022 roku, kiedy aktywa razem
wynosity 89,2 min zt, byta nizsza 0 10%. Zmniejszenie sumy bilansowej Emitenta zwigzane jest gtdwnie ze zmniejszeniem wartosci pozycji
zapasow, wynikajgcym z odpisaniem kosztéw wykonanych ustug w koszty operacyjne.

Rzeczowe aktywa trwate

Udziat rzeczowych aktywéw trwatych w analizowanych na wskazane dni bilansowe nie przekraczat w analizowanych okresach 1%
aktywow ogdétem w zwigzku z czym pozycja ta nie stanowi istotnych wartosci w strukturze bilansowej Emitenta.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
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W pozycji bilansowej aktywa z tytutu prawa do uzytkowania Emitent wykazuje srodki trwate w leasingu. Na 31 grudnia 2023 roku wartosé¢
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wynosity 1,2 min zt w poréwnaniu do 1,6 min zt na 30 czerwca 2023 roku oraz 1,8 min zt na 31
grudnia 2022 roku. W pozycji tej uymowane sg gtéwnie aktywa floty samochodowe;j.

Wartosci niematerialne

Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku wartosci niematerialne wynosity 7,2 min zt, na 30 czerwca 2023 roku wynosity 7,5 min zt, a na 31
grudnia 2022 roku wynosity 7,0 min zt.

Pod pozycjg wartosci niematerialne w bilansie uyjmowane sg naktady na zakoriczone prace rozwojowe, koszty prac rozwojowych w trakcie
wytwarzania oraz wartos$¢ firmy. Emitent zrealizowat projekt o nazwie ,Opracowanie innowacyjnego systemu diagnostyki napedow
(DiagSys) bazujgcego na elektrycznych pomiarach sygnatow charakterystycznych dla mechanicznych uszkodzen elementéw maszyn
wirujgcych, wraz z wyspecjalizowanym analizatorem stanu pracy i sprawnosci maszyn (APPS 3)”. Projekt jest wspotfinansowany w
ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, w ramach poddziatania 1.1.1. ,Badania przemystowe i prace
rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa”. Celem projektu jest opracowanie systemu, ktéry umozliwi zdalng diagnostyke urzadzen
napedowych w procesach przemystowych. W lipcu 2023 roku Spdtka otrzymata informacje o uznaniu projektu za zrealizowany.
Jednoczesnie rozpoczety zostat trzyletni okres trwatosci projektu.

Koszty ponoszone w ramach projektu kapitalizowane sg w zakresie zwigzanym bezposrednio z doprowadzeniem aktywa do petnej
uzytecznosci i obejmuja w szczegdlnosci koszty wynagrodzen pracownikéow oraz podwykonawcdw zaangazowanych w prace na
poszczegdlnych etapach realizacji projektu, jak rowniez wszystkie uzasadnione koszty nieosobowe z tym zwigzane, ktére mozna
bezposrednio przyporzagdkowac do przystosowania sktadnika aktywow do uzytkowania.

W wyniku konsolidacji w ramach Grupy Kapitatowej DB Energy powstata wartos¢ firmy w wysokosci 378 012,23 zt jako korekta
kapitatowa. Cena nabycia w wyzej wymienionej kwocie powstata jako nadwyzka nad wartoscig aktywdw netto i zostata poczatkowo
wyceniona wedtug jej ceny nabycia, stanowigcej nadwyzke kosztu potaczenia jednostek gospodarczych (rozumianej jako wartos¢
nabytych udziatéw/akcji) nad udziatem jednostki przejmujgcej w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania aktywdw,
zobowigzan i zobowigzan warunkowych.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2023 roku, 30 czerwca 2023 roku i 31 grudnia 2022 roku DB Energy SA posiadata 1.000 udziatow
stanowigcych 100,00% udziat w kapitale zaktadowym APPS sp. z 0.0. W zwigzku z planami rozwojowymi APPS Sp. z 0.0. DB Energy SA
przejeta w 2018 roku kontrole nad APPS Sp. z 0.0. poprzez odkup udziatéw od dotychczasowych wtascicieli, a nastepnie dokapitalizowata
przedsiebiorstwo kwotg 470 000,00 zt obejmujac nowo utworzone udziaty. Rejestracja zmian struktury wtasnosciowej zostata dokonana
28 listopada 2018 roku. W wyniku powyzszych zdarzen gospodarczych na dzien bilansowy ekspozycja DB Energy SA jako podmiotu
kontrolujagcego w wysokosci 100,00% udziatéw w APPS wynosi 470 000,00 zt.

Aktywa finansowe / Naleznosci diugoterminowe / Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego / Rozliczenia
miedzyokresowe dtugoterminowe

taczny udziat aktywow finansowych, naleznosci dtugoterminowych, aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
i dtugoterminowych rozliczerh miedzyokresowych na wskazane dni bilansowe nie przekraczat w analizowanych okresach 1% aktywow
ogotem w zwigzku z czym pozycja ta nie stanowi istotnych wartosci w strukturze bilansowej Emitenta.

Zapasy

Poziom zapaséw w dziatalnosci Grupy Kapitatowej zwigzany jest ze specyfika realizowanych kontraktéw i odzwierciedla zlecenia w
realizacji.

Na 31 grudnia 2023 roku stan zapaséw wynosit 3,0 min zt (z czego 1,7 min zt stanowity koszty prac realizowanych na rzecz Schumacher
Packaging Zaktad Grudzigdz Sp. z o0.0. dotyczace projektu modernizacji kotta K2). Pozostata czes¢ zapasow odpowiada za naktady
zwigzane z prowadzonymi w toku projektami inwestycyjnymi.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2023 roku stan zapaséw znaczgco zmniejszyt sie w poréwnaniu do danych na 30 czerwca 2023 roku oraz
w poréwnaniu do danych na 31 grudnia 2022 roku. Wynika to z aktywowania kosztéw wykonanych ustug w koszty operacyjne
wynikajacym z odbioru kolejnych etapow prac w projektach inwestycyjnych.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Na 31 grudnia 2023 roku stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynosit 3,8 min zt (co stanowito 4,7% sumy bilansowej Emitenta) w
poréwnaniu do 6,3 min zt na dzien 30 czerwca 2023 roku oraz 4,2 min zt na dzien 31 grudnia 2022 roku.
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Emitent spodziewa sie, ze w kolejnych okresach sptywy naleznosci beda sie stabilizowaty. Znaczace wartosci naleznosci jakie Emitent
odnotowat na dzien bilansowy wynikajg gtéwnie z realizacji projektéw na rzecz Schumacher Packaging Zaktad Grudziadz.

Pozostate naleznosci i aktywa z tytutu umow z klientami
Na dzien bilansowy 31 grudnia 2023 roku wartos$¢ pozostatych naleznosci wyniosta 2,4 min zt.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku dokonano kompensaty w kwocie 2 129 520,00 zt pomiedzy pozycjg bilansowg , Pozostate naleznosci
(krétkoterminowe)” a ,Rozliczenia miedzyokresowe”. Na kwote 2 129 520,00 zt sktadajg sie nota z tytutu kary dla kontrahenta ZGH
Bolestaw SA (ZGH) oraz nota z tytutu kary umownej dla kontrahenta ProEko Jacek Pietruszka (ProEko). Nota z tytutu kary umownej dla
kontrahenta ZGH Bolestaw SA (ZGH) wynika z nieterminowego odbioru dokonanego przez inwestora instalacji. Z kolei nota z tytutu kary
umownej dla kontrahenta ProEko dotyczy nieprzekazania dokumentacji projektowe;.

W strukturze aktywéw aktywa z tytutu uméw z klientami odpowiadaty za 68,1% aktywow ogétem na 31 grudnia 2023 roku, za 56,5%
aktywow ogdtem na 30 czerwca 2023 roku oraz za 59,1% aktywow ogdtem na 31 grudnia 2022 roku.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2023 roku wartos¢ aktywow z tytutu umow z klientami wyniosta 55,0 min zt, na 30 czerwca 2023 roku
56,1 min oraz 52,7 min zt na 31 grudnia 2022 roku. Dodatnie wartosci w pozycji bilansowe] aktywa z tytutu uméw z klientami Emitent
wykazuje od roku obrotowego 2020/2021 i ma to bezposredni zwigzek z rozpoczeciem realizacji projektéw w modelu ESCO. Wskazana
kwota dotyczy rozliczen kontraktu realizowanego na rzecz Stodowni Soufflet Polska. Aktywa z tytutu wyceny bilansowej kontraktéw sg
wynikiem przewagi stopnia zaawansowania realizacji kontraktow w relacji do wystawionych faktur. W przypadku tego rodzaju aktywdw
Emitent spetnit swoje zobowigzanie do wykonania $wiadczenia, jednak prawo do otrzymania wynagrodzenia jest uzaleznione od
spetnienia warunkdéw innych niz tylko uptyw czasu, co odrdznia te aktywa od naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Przy wycenie kontraktow
ESCO faktury zwigzane ze zrealizowanym projektem moga by¢ wystawiane w okresie do kilkunastu lat po przekazaniu klientowi
inwestycji do eksploatacji. Dodatkowo wynagrodzenie okreslone w umowie moze by¢ uzaleznione od osigganych przez klienta
oszczednosci z projektu. Kierownictwo DB Energy oszacowuje kwote wynagrodzenia, do ktdrego Emitent bedzie uprawniony w zwigzku
z realizacjg danego przedsiewziecia stuzgcego poprawie efektywnosci energetycznej. Nalezy rozrézni¢ dwie fazy realizacji kontraktow
ESCO: faze realizacji inwestycji oraz faze eksploatacji (po zakonczeniu realizacji inwestycji). W okresie realizacji projektu inwestycyjnego
przychody sg ustalane proporcjonalnie do kosztéw ponoszonych w ramach realizacji projektu. Stosowna proporcja wynika z zapiséw
umownych miedzy stronami i stanowi odzwierciedlenie wartosci wymagalnej naleznosci w przypadku przerwania realizacji projektu na
danym etapie. Po zakonczeniu realizacji projektu i przekazaniu instalacji do eksploatacji Grupa rozpoznaje przychody i koszty wynikajace
z przewidywanych (najbardziej prawdopodobnych) przeptywow finansowych w okresie realizacji catego kontraktu z uwzglednieniem
istotnego elementu finansowania. Wartos¢ oczekiwanych przychoddéw z tytutu umowy jest rozpoznawana jako przychdd, a
niezafakturowana czes¢ odnoszona jest na pozycje Aktywa z tytutu uméw z klientami.

Pozycja ta wystepuje stosownie do rozpoznanego przychodu zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci Finansowe;j
15, Przychody z uméw z klientami” (MSSF 15).

Zgodnie z MSSF 15, w zwigzku z zakoriczeniem realizacji projektu w modelu ESCO dla Stodowni Soufflet, na 30 czerwca 2022 roku Emitent
rozpoznat catkowite przychody z oczekiwanego wynagrodzenia stanowigcego udziat w oszczednosciach generowanych na projekcie w
okresie obowigzywania umowy, tj. przez dziesie¢ lat. Zgodnie z warunkami umowy, w okresach kwartalnych monitorowane s3
rzeczywiste osiggniete oszczednosci oraz pozostata wartos¢ wynagrodzenia z kontraktu przypadajgcg do rozliczenia w przysztych
okresach z uzytkowania instalacji. Wartos¢ wynagrodzenia za poszczegdlne okresy kwartalne stanowi iloczyn uzyskanych oszczednosci i
ceny zakupu energii przez klienta. Pozostata warto$¢ wynagrodzenia z kontraktu przypadajgca do rozliczenia w przysztych okresach jest
odpowiednio aktualizowana i ujmowana w Aktywach z tytutu uméw z klientami na dany dzien bilansowy.

Jednoczes$nie Emitent zwraca uwage, ze z uwagi na charakter realizowanych projektéw w modelu ESCO, zaréwno na dzien bilansowy,
jak i w przysztosci wartos¢ aktywow z tytutu umow z klientami bedzie stanowita istotng pozycje bilansowa.

Na aktywach Emitenta objetych pozycjg ,, Aktywa z tytutu umow z klientami” zostat ustanowiony zastaw rejestrowy na rzecz zastawnika
Efficiency Solutions Il SV Sarl w zwigzku z zabezpieczeniem udzielonego finansowania wynikajagcego z umowy finansowania.
Przedmiotem zastawu jest zbiér ruchomosci, w ktérego sktad wchodzg maszyny i urzadzenia stanowiace instalacje, ktéra zostata
wykonana przez Emitenta w ramach realizacji projektu ESCO na rzecz Stodowni Soufflet Polska Sp. z 0. 0, w tym m.in. zakupione jednostki
kogeneracyjne oraz urzadzenia chtodnicze i stuzgce odzyskowi ciepta. Wartos¢ ewidencyjna aktywéw wynosi 3 074 800,00 EUR.
Przedmiotowy zastaw rejestrowy zostat ustanowiony do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszgcej 4 612 200,00 EUR.

Rozliczenia miedzyokresowe krotkoterminowe (czynne)
Na 31 grudnia 2023 roku, 30 czerwca 2023 roku i 31 grudnia 2022 roku wartos¢ rozliczern miedzyokresowych czynnych nie przekraczata
w analizowanych okresach 1% aktywow ogdétem w zwigzku z czym pozycja ta nie stanowi istotnych wartosci w strukturze bilansowe;j

Emitenta.

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego / aktywa finansowe
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Na 31 grudnia 2023 roku, 30 czerwca 2023 roku oraz na 31 grudnia 2022 roku naleznosci z tytutu podatku dochodowego nie przekraczaty
w analizowanych okresach 1% aktywéw ogdétem w zwigzku z czym pozycja ta nie stanowi istotnych wartosci w strukturze bilansowej
Emitenta

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Na 31 grudnia 2023 roku wykazano w bilansie srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 6,9 min zt, co stanowi 8,5% udziatu w
sumie bilansowej Emitenta. Na 30 czerwca 2023 roku wykazano w bilansie srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 12,9 min zt,
co stanowi 13,0% udziatu w sumie bilansowe]j Grupy. Na 31 grudnia 2022 roku wykazano w bilansie $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
w wysokosci 8,5 min zt, co stanowi 9,5% udziatu w sumie bilansowej Grupy.

Posiadane zasoby pieniezne w petni odpowiadaty potrzebom Grupy w zakresie kapitatu obrotowego, zapewniajgc realizacje projektow
inwestycyjnych.

A. Kapitat wtasny 29 528 754,44 36,68% 32 519 277,90 32,76% 21499 535,35 24,10%
Kapitat wtasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki 29528 754,44 36,68% 32519 277,90 32,76% 21499 535,35 24,10%
dominujacej
I.  Kapitat podstawowy 347 646,00 0,43% 347 646,00 0,35% 306 146,00 0,34%
Il.  Kapitat z emisji akcji powyzej ich
- . ) 12 258 333,29 15,18% 12 258 333,29 12,35% 3029 185,60 3,40%
wartosci nominalnej
Ill.  Réznice kursowe z przeliczenia (3071,24) 0,00% (20 389,66) (0,02%) (66 751,33) (0,07%)
IV.  Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 19 933 688,27 24,69% 16 943 479,99 17,07% 16 922 261,29 18,97%
V.  Wynik finansowy biezacego roku (3007 841,88) (3,73%) 2990 208,28 3,01% 1308 693,80 1,47%
Kapitat wtasny przypadajac
p‘ ‘ y przyp ' jacy 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
udziatom niekontrolujagcym
B. Zobowiazania dtugoterminowe 28 345 635,92 35,11% 31 264 632,00 31,49% 35 651 684,08 39,96%
I.  Rezerwy dtugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Il.  Zobowigzania z tytutu odroczonego
1657 028,08 2,05% 2024 257,86 2,04% 2 568 568,95 2,88%
podatku dochodowego
IIl.  Kredyty, pozyczki, leasing
(dtugoterminowe) 22 050 230,14 27,31% 24 064 567,50 24,24% 30750 175,44 34,46%
l'e‘g’:i‘r’]g’umb"w'azan'a ztytutu 786 890,85 0,97% 910457,85 0,92% 939 277,06 1,05%
IV. Pozostate zobowigzania 4638 377,70 5,75% 5175 806,64 5,21% 2332939,69 2,61%
C. Zobowigzania krétkoterminowe 22 854 455,77 28,31% 35 486 062,26 35,75% 32073 092,11 35,95%
I.  Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6 443 845,44 7,98% 10 154 244,63 10,23% 5423 386,50 6,08%
Il.  Zobowigzania z tytutu uméw z
Kientami 9001 097,48 11,15% 16 560 015,86 16,68% 16 862 213,99 18,90%
IIl.  Zobowigzania z tytutu podatku
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
dochodowego
IV. Kredyty, pozyczki, leasing
. ) 5469 437,06 6,78% 7304 017,13 7,36% 2 436 606,27 2,73%
(krotkoterminowe)
l'e"avsti‘r’]';uz"b"w'qza”'a ztytuty 548 729,56 0,68% 766 599,19 0,77% 890 352,24 1,00%
V. Pozostate zobowigzania 1122 242,04 1,39% 623 860,73 0,63% 1724 249,32 1,93%
VI. Rezerwy krétkoterminowe 124 102,93 0,15% 232 571,36 0,23% 162 465,78 0,18%
VII. Rozliczenia miedzyokresowe 693 730,82 0,86% 611 352,55 0,62% 5464 170,25 6,12%
Zobowigzania razem 51200 091,69 63,42% 66 750 694,26 67,24% 67 724 776,19 75,90%
Kapitat wtasny i zobowigzania 80728 846,13 100,00% 99 269 972,16 100,00% 89 224 311,54 100,00%

Kapitat wtasny

Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku kapitat wtasny Emitenta wynosit 29,5 mIn zt w poréwnaniu do 32,5 min zt na 30 czerwca 2023
roku oraz 21,5 min zt na 31 grudnia 2022 roku. Wysoki poziom kapitatéw wtasnych wynikat z realizowanych przez Emitenta zyskow netto
oraz w wyniku wyemitowanych w ofercie prywatnej akgji serii D — kapitat zaktadowy zostat wowczas podniesiony z kwoty 306 146,00 zt
do 347 646,00 zt, natomiast nadwyzka wartosci emisyjnej nad wartoscia nominalng akcji zostata wykazana w kapitale z emisji akgji
powyzej ich wartosci nominalnej Emitenta (9,2 min zt).
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Zobowiazania dtugoterminowe

Na 31 grudnia 2023 roku wartos$¢ zobowigzan dtugoterminowych wyniosta 28,4 min zt i obejmowata przede wszystkim zadtuzenie z
tytutu kredytéw, pozyczek i zawartych umoéw leasingowych (22,1 min zt), odpowiadajgc za 35,1% udziat w sumie bilansowej.
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek wynikajg z umowy zawartej z SUSI Partners, celem ktorej jest sfinansowanie projektéw z
zakresu efektywnosci energetycznej realizowanych w modelu ESCO.

SUSI Partners, jako podmiot finansujacy, udziela Grupie finansowania o statym oprocentowaniu. Okres sptaty zobowigzania jest
uzalezniony od okresu obowigzywania umowy ESCO na realizacje, ktdrej jest udzielone finansowanie. Na 31 grudnia 2023 roku czes¢
dtugoterminowa zobowigzania z tytutu finansowania kontraktu ESCO realizowanego na rzecz Stodowni Soufflet Polska wynosita
21 263 339,29 zt.

W zwigzku udzielonym DB Energy finansowaniem przez SUSI Partners na realizacje kontraktu ESCO dla Stodowni Soufflet Polska, na
aktywach Emitenta objetych pozycja , Aktywa z tytutu umow z klientami” zostat ustanowiony zastaw rejestrowy na rzecz zastawnika
Efficiency Solutions Il SV Sarl w zwigzku z zabezpieczeniem udzielonego finansowania wynikajgcego z umowy finansowania.
Przedmiotem zastawu jest zbidr ruchomosci, w ktérego sktad wchodzg maszyny i urzadzenia stanowigce instalacje, ktéra zostata
wykonana przez Emitenta w ramach realizacji projektu ESCO na rzecz Stodowni Soufflet Polska Sp. z 0. o, w tym m.in. zakupione jednostki
kogeneracyjne oraz urzadzenia chtodnicze i stuzgce odzyskowi ciepta. Wartos¢ ewidencyjna aktywdéw wynosi 3 074 800,00 EUR.
Przedmiotowy zastaw rejestrowy zostat ustanowiony do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszgcej 4 612 200,00 EUR.

Na 31 grudnia 2023 roku warto$¢ zobowigzan wynikajacych z zawartych umoéw leasingowych wynosita 0,8 min zt w poréwnaniu do 0,9
min zt na 30 czerwca 2023 roku oraz do 0,9 min zt na 31 grudnia 2022 roku. Emitent najczesciej korzysta z 3-5 letnich okresow
finansowania. Oprocentowanie leasingdw jest zmienne oparte o stawke referencyjng powiekszong o marze podmiotu finansujacego.

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe na 31 grudnia 2023 roku, 30 czerwca 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku wynikajg z udzielonej
przez spotke Stodownia Soufflet Polska kaucji pienieznej stuzgcej zabezpieczeniu wierzytelnosci z kontraktu ESCO.

Zobowiazania krétkoterminowe

Na 31 grudnia 2023 roku warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych wyniosta 22,9 min zt (co stanowito 28,3% udziatu w pasywach ogétem)
i byta nizsza 0 12,6 mlIn zt w stosunku do stanu na 30 czerwca 2023 roku (35,5 mlIn zt) oraz nizsza 0 9,2 mln zt w stosunku do stanu na 31
grudnia 2022 roku (32,1 min zt). Zmniejszenie zobowigzan krétkoterminowych byto spowodowano gtéwnie zmniejszeniem wartosci
zobowigzan z tytutu uméw z klientami (do 9,0 min zt na dzier 31 grudnia 2023 roku z 16,6 miIn zt na 30 czerwca 2023 roku oraz z 16,9
min zt na 31 grudnia 2022 roku).

Zobowigzania z tytutu umow z klientami to zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw oraz przychody dotyczgce nierozliczonych na dzien
bilansowy prac, w tym otrzymane zaliczki, a takze otrzymane wynagrodzenie za ustugi rozliczane w czasie oraz inne zobowigzania
zwigzane z obowigzkiem Swiadczenia ustug w przysztosci, m.in. koszty serwiséw lub ubezpieczenia majatku (kontrakty ESCO). Po
przekazaniu klientowi inwestycji do eksploatacji, pojawia sie koniecznos¢ ponoszenia kosztéw zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury
(m.in. koszty serwisowania, remontéw generalnych lub ubezpieczer). W momencie zakoriczenia okresu inwestycyjnego w projektach
ESCO Emitent identyfikuje szacowane wydatki w catym okresie eksploatacyjnym projektu ESCO, a nastepnie rozpoznaje zobowigzania z
tytutu umow z klientami.

Stosownie do zapisow MSSF 15 i rozliczenia kontraktu w modelu ESCO dla Stodownig Soufflet, Grupa na dzien bilansowy, tj. 31.12.2023
dokonata rozliczenia poniesionych kosztow w tym okresie sprawozdawczym oraz dokonata szacunkéw pozostatych przysztych kosztow,
ktére zostang poniesione przez Grupe w fazie uzytkowania inwestycji przez klienta w okresie obowigzywania umowy.

Ponadto na dzien 30 czerwca 2023 roku dokonano kompensaty w kwocie 2 129 520,00 zt pomiedzy pozycjg bilansowa ,Pozostate
naleznosci (krétkoterminowe)” a ,,Rozliczenia miedzyokresowe”. Na kwote 2 129 520,00 zt sktadajg sie nota z tytutu kary dla kontrahenta
ZGH Bolestaw SA (ZGH) oraz nota z tytutu kary umownej dla kontrahenta ProEko Jacek Pietruszka (ProEko). Nota z tytutu kary umownej
dla kontrahenta ZGH Bolestaw SA (ZGH) wynika z nieterminowego odbioru dokonanego przez inwestora instalacji. Z kolei nota z tytutu
kary umownej dla kontrahenta ProEko dotyczy nieprzekazania dokumentacji projektowe;.

W prezentowanych latach zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ksztattowaty sie na poziomie 6,4 min zt (co stanowito 8,0% pasywéw
ogotem) na dzien 31 grudnia 2023 roku, 10,2 min zt (co stanowito 10,2% pasywoéw ogdtem) na dziers 30 czerwca 2023 roku oraz 5,4 min
zt (co stanowito 6,1% pasywéw ogdtem) na dzieri 31 grudnia 2022 roku.

Pozostate rezerwy krétkoterminowe nie stanowig istotnych pozycji w bilansie Grupy. Podobnie jak rozliczenia miedzyokresowe.

10.2 Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Kapitatowej DB Energy
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A. Przychody ze sprzedazy 30 125 842,08 25572 006,97
B. Koszty operacyjne razem 31783 021,67 22 583 041,75
I.  Zuzycie surowcow i materiatow 3012321,71 4604 114,72
1. Swiadczenia pracownicze 1771734,70 2334 817,95
Ill.  Amortyzacja 937 616,20 391373,41
IV.  Ustugi obce 25791 335,47 14 675 252,72

V. Koszty wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby 0,00 0,00
VI. Pozostate przychody i koszty operacyjne 270 013,59 560 914,30
VII. Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 16 568,65
C.  Wynik brutto ze sprzedazy (1657 179,59) 2988 965,22
Pozostate przychody operacyjne 778 060,72 969 428,46
Pozostate koszty operacyjne 2074 556,91 61 214,53
D. Woynik operacyjny (2953 675,78) 3897 179,15
Przychody finansowe 567 916,69 5426,70
Koszty finansowe 973 906,52 1329455,13
E.  Wynik przed opodatkowaniem (3359 665,61) 2573 150,72
Podatek dochodowy (351 823,73) 1264 456,92
Biezacy 0,00 0,00
Odroczony (351 823,73) 1264 456,92
F.  Wynik okresu z dziatalnosci kontynuowanej (3 007 841,88) 1308 693,80
G. Wynik okresu (3 007 841,88) 1308 693,80
H.  Zysk (strata) przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (3 007 841,88) 1308 693,80

Zgodnie z MSSF 15, w zwigzku z zakoriczeniem realizacji projektu w modelu ESCO dla Stodowni Soufflet, na 30 czerwca 2022 roku Emitent
rozpoznat catkowite przychody z oczekiwanego wynagrodzenia stanowigcego udziat w oszczednosciach generowanych na projekcie w
okresie obowigzywania umowy, tj. przez dziesie¢ lat. Zgodnie z warunkami umowy, w okresach kwartalnych monitorowane s3
rzeczywiste osiggniete oszczednos$ci oraz pozostata wartos¢ wynagrodzenia z kontraktu przypadajaca do rozliczenia w przysztych
okresach z uzytkowania instalacji. Wartos¢ wynagrodzenia za poszczegdlne okresy kwartalne stanowi iloczyn uzyskanych oszczednosci i
ceny zakupu energii przez klienta. Pozostata wartos¢ wynagrodzenia z kontraktu przypadajgca do rozliczenia w przysztych okresach jest
odpowiednio aktualizowana i uyymowana w Aktywach z tytutu uméw z klientami na dany dzien bilansowy.

Roéznica w przychodach ze sprzedazy rok do roku byta spowodowana przede wszystkim zakonczeniem realizacji inwestycji w modelu
ESCO dla Stodowni Soufflet w Poznaniu i przekazaniem w czerwcu 2022 roku catej instalacji do eksploatacji. Projekt obejmowat m.in.
instalacje chtodniczg, odzysku ciepta oraz montaz jednostek kogeneracyjnych do wytwarzania energii elektrycznej i ciepta. Przekazanie
instalacji do uzytkowania zaowocowato takze uzyskaniem przez DB Energy od Stodowni Soufflet pierwszych wptywow z tytutu
zakontraktowanych rozliczen zwigzanych z realizacjg tego kontraktu — wptywodw z tytutu uzyskanych oszczednosci zuzycia energii przez
klienta. Redukcja emisji dwutlenku wegla szacowana jest na 9 543 tCO2 rocznie.

W zwigzku z rozpoczeciem uzytkowania instalacji przez Stodownie Soufflet, DB Energy rozpoznata, zgodnie z MSSF 15, w rocznym
sprawozdaniu finansowym 2021/2022, skumulowane przychody z tytutu oczekiwanego wynagrodzenia od klienta stanowigcego udziat
w spodziewanych uzyskanych oszczednosciach zuzycia energii przez klienta w okresie dziesieciu lat eksploatacji tej instalacji.

Wozrost przychodéw w | pdtroczu roku obrotowego 2023/2024 (30,1 min zt) w poréwnaniu do | pdtrocza 2022/2023 (25,6 min zt) jest
nastepstwem wzrostu skali inwestycji realizowanych przez Grupe i wynika z kluczowych dziatan zrealizowanych w okresie lipiec-grudzien
2023.

W | pétroczu roku obrotowego 2023/2024 DB Energy realizowata kilka znaczacych projektéw dla Schumacher Packaging Zaktad Grudzigdz
Sp. z o.0.: projekt dotyczgcy instalacji wysokosprawnej kogeneracji o wartosci 23,0 min zt oraz zadanie inwestycyjne, przedmiotem
ktérego jest budowa kottowni gazowej o szacowanych naktadach inwestycyjnych 18,1 min zt. DB Energy realizowata takze umowe na
generalne wykonawstwo dla Zabka Polska Sp. z 0.0. 0 szacowanych naktadach 11,0 min zt oraz projekt dotyczacy budowy instalacji
spalarni odpaddéw kotta grzewczego dla Thermo Fisher Scientific Inc o szacowanych naktadach inwestycyjnych 1,5 min eur. Ponadto
DB Energy kontynuowata $wiadczenie ustug z zakresu wytwarzania i sprzedazy energii cieplnej oraz elektrycznej dla BWI Poland
Technologies.

W omawianym okresie Emitent zanotowat 1,18 miIn zt przychoddw z rozliczen Biatych Certyfikatéw. Kolejne transze z rozliczen Biatych
Certyfikatow przesuwajg sie na okresy przyszte ze wzgledu na to, ze istotna czes$¢ projektdw, w ramach ktdrych pozyskiwane s3
Swiadectwa efektywnosci energetycznej, jest w trakcie realizacji przez kontrahentéw Spétki. Proces uzyskania Biatych Certyfikatow
bedzie sfinalizowany po zakornczeniu prac przez klientéw Grupy Kapitatowej DB Energy SA, w zwigzku z czym przychody z tego tytutu
zostang ujawnione w przysztych okresach. DB Energy posiada ponad 100 zadan do rozliczenia Biatych Certyfikatow oraz pracuje nad
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pozyskaniem nowych klientéw, w ramach ustug doradczych, ktére skutkowac beda rozliczeniem prowizyjnym, bedacym pochodna
wartosci Biatych Certyfikatow.

W | pdtroczu roku obrotowego 2023/2024 kontynuowane byty wczesniej obserwowane tendencje w zakresie rosngcego zainteresowania
potencjalnych kontrahentéw ustugami Emitenta. Jednym z gtéwnych czynnikéw, ktéry stymulowat popyt na ustugi Emitenta byty
wymagania polityki zaréwno krajowej, jak i Unii Europejskiej.

Ponadto dodatkowe sktadniki kosztowe po stronie przedsiebiorstw wraz z perspektywg realizowania porozumien klimatycznych, w tym
m.in. Porozumienia Paryskiego, powodujg wzrost Swiadomosci przedsiebiorstw co do koniecznosci wdrazania przedsiewzie¢ stuzgcych
poprawie efektywnosci energetycznej. Zgodnie z przyjeta w lutym 2021 roku, przez Rade Ministrow, Polityka Energetyczng Polski do
2040 roku, planowane s3 przedsiewziecia, ktére bedg miaty kluczowe znaczenie dla dtugoterminowych perspektyw branzy efektywnosci
energetycznej. Przewiduje sie m.in. gtebokie przeksztatcenia sektora paliwowo-energetycznego - naktady inwestycyjne w latach 2021-
2040 majg osiggnac 1,6 bin PLN, co przektadac sie bedzie na wzrost kosztéw energii. Bedzie to zachecato przedsiebiorstwa do zwiekszania
efektywnosci energetycznej. Dodatkowo planowane jest zwiekszenie roli energetyki rozproszonej, co zacheci przemyst do inwestycji we
wiasne zrddta i pobudzi rozwéj rynku ESCO.

W minionym pétroczu koszty operacyjne wyniosty 31,8 min zt. Gtéwnymi pozycjami kosztowymi byty koszty ustug obcych oraz zuzycie
surowcow i materiatéw. Koszty ustug obcych odpowiadaty za 81,1% kosztéw, a zuzycie surowcow i materiatéw stanowito 9,5% kosztéw
operacyjnych.

W | pétroczu biezacego roku obrotowego wynik z dziatalnosci operacyjnej uksztattowat sie na poziomie -2,95 min zt, natomiast EBITDA
wyniosta -2,02 min zt.

Wynik brutto w | pdtroczu biezgcego roku obrotowego wynidst -3,36 min zt, natomiast wynik netto uksztattowat sie na poziomie -3,01
min zt.

Na skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej w okresie od 1 lipca 2023 roku do dnia publikacji niniejszych Skonsolidowanych
Srédrocznych Skréconych Informacji Finansowych ujemny wptyw miaty spétki zalezne DB ESCO ZP 1 Sp. z 0.0. i DB ESCO ZP 2 Sp. z 0.0.
Spotki zostaty utworzone w zwigzku z realizacja zatozen biznesowych umowy zawartej z Zabka Polska Sp. z 0.0. W omawianym okresie
zostat zawarty aneks do powyzszej umowy, zmieniajacy zakres prac zwigzanych z realizacjg projektu. W zwigzku z powyzszym sp6tki DB
ESCO ZP 1 Sp. z 0.0. i DB ESCO ZP 2 Sp. z 0.0. zostang wykorzystane na potrzeby realizacji innych projektéw Emitenta prowadzonych w
modelu ESCO, natomiast dotychczasowo poniesione koszty realizacji zwigzane z przygotowaniem do realizacji projektu w modelu ESCO
dla Zabka Polska Sp. 0.0. obcigzyty wynik finansowy obu spétek zaleznych.

Jednym z czynnikdéw majgcym wptyw na sytuacje zaréwno Grupy jak i catej gospodarki w poprzednim roku obrotowym 2022/2023 byt
trwajacy stan zagrozenia epidemicznego spowodowany zakazeniami wirusem SARS-CoV-2. Powyzsze okolicznosci spowodowaty, iz
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce byta ograniczona. DB Energy poddajgc sie wprowadzonym restrykcjom, jak
rowniez oczekiwaniom interesariuszy Grupy, wprowadzita procedury pracy zdalnej, jednoczesnie zapewniajgc petng ciggtosc
realizowanych projektdw oraz proceséw organizacyjnych w Grupie.

W dniu 1 lipca 2023 roku na podstawie Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 1 lipca 2023 roku zostat zniesiony stan zagrozenia
epidemicznego spowodowany zakazeniami wirusem SARS-CoV-2. Niezaleznie od powyzszego, wdrozone w czasie pandemii procedury,
w tym m.in. tryb pracy zdalnej, podwyzszony rezim sanitarny, wcigz obowiazuja w toku biezgcej dziatalnosci gospodarczej Grupy.

Nalezy zaznaczy¢, ze aktualne otoczenie gospodarcze sprzyja dziatalnosci DB Energy w ten sposdb, ze klienci przemystowi wykorzystuja
okres przestoju w dziatalnosci do realizacji projektow stuzgcych zwiekszeniu efektywnosci energetycznej oraz redukcji kosztéw
funkcjonowania. Dodatkowo na konkurencyjnos$¢ oferty DB Energy w pozytywny sposdb wptywa mozliwosc¢ realizacji takich projektow
bez ponoszenia kosztow przez klientéw dzieki finansowaniu inwestycji w modelu ESCO.

W lutym 2022 roku doszto do intensyfikacji konfliktu zbrojnego na terytorium Ukrainy. Zaistniate zdarzenia wywarty istotny wptyw na
rynek energetyczny na catym swiecie, dodatkowo powodujgc wzrost niepewnosci co do dalszego ksztattowania sie perspektyw
gospodarczych w Europie. Do gtéwnych obszaréw podlegajacych wrazliwosci na zmiane sytuacji na Ukrainie, zaliczy¢ nalezy zmiennos¢
kurséw walutowych, w szczegdlnosci ostabienie ztotego, znaczny wzrost cen surowcdéw energetycznych (ropy naftowej, gazu ziemnego,
wegla), wptywajgcych na wzrost inflacji, co przektada sie na wzrost stop procentowych. W obliczu mocno zmieniajgcego sie otoczenia
gospodarczego, a takze szeregu sankcji natozonych na Rosje, Spdétka w sposob posredni moze zosta¢ dotknieta negatywnymi
nastepstwami powyzszych wydarzen. W ocenie Zarzadu Spétki sytuacja na Ukrainie nie ma wptywu na kontynuacje dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Emitenta.

Przychody ze sprzedazy
DB Energy prezentuje segmenty dziatalnosci wg uktadu produktowego, co jest zgodne z regutami stosowanymi do wewnetrznego
raportowania. Dziatalnos¢ Spotki stanowia cztery segmenty:

e Audyt energetyczny przedsiebiorstwa (AEP, ang. Company Energy Audit - CEA) — ustuga audytu energetycznego
przedsiebiorstwa adresowana gtéwnie do $rednich i duzych przedsiebiorstw przemystowych i produkcyjnych, oferowana ze
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statym wynagrodzeniem ryczattowym. Zgodnie z Ustawg o Efektywnosci Energetycznej, do korzystania z tego rodzaju ustugi
zobligowane s3 duze przedsiebiorstwa (nie posiadajace statusu MSP);
Audyt efektywnosci energetycznej (AEE, ang. Energy Efficiency Audit - EEA) — ustuga audytu efektywnosci energetycznej
przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej (PSPEE). Spotka swiadczy ustuge w zwigzku z projektowaniem
nowych rozwigzan energooszczednych jako niezalezng ustuge oraz ustuge potgczong z pozyskiwaniem swiadectw efektywnosci
energetycznej, tzw. Biatych certyfikatéw. Podstawowy cel ustugi stanowi przeprowadzenie szczegétowej, pomiarowej analizy
poszczegdlnych inwestycji dla okreslenia technicznej koncepcji projektowej ich wdrozenia i okreslenia ich efektywnosci
ekonomicznej. Efektem przeprowadzenia ustugi jest petna koncepcja projektowa planowanej modernizacji energooszczednej.
Ustuga oferowana jest w modelu success fee od wartosci pozyskanych biatych certyfikatow lub w statej cenie ryczattowe;j;
Projekty inwestycyjne oraz inwestycje wiasne w modelu ESCO (Energy Service Contract) — Spdtka sSwiadczy ustugi
w charakterze generalnego wykonawcy inwestycji w zakresie efektywnosci energetycznej. Aktywnos¢ w tym obszarze
obejmuje identyfikacje dziatan stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej, przeprowadzenie petnej Sciezki audytu
efektywnosci energetycznej oraz zapewnienie finansowania i realizacje inwestycji energooszczednych u klienta, a takze
obstuga zmodernizowanej instalacji w trakcie trwania kontraktu ESCO. Dodatkowo Spdtka angazuje swoje wtasne srodki w
tego rodzaju inwestycje — w takim przypadku ustuga jest realizowana w modelu success fee w oparciu o wygenerowane w
catym okresie trwania kontraktu (5 do 10 lat) oszczednosci w kosztach energii;
Pozostate ustugi:

o konsulting energetyczny, projekty techniczno-budowlane;
szkolenia;
pomiary instalacji elektrycznych, cieplnych, chtodu i sprezonego powietrza;
rozwigzania poligeneracyjne;
ekspertyzy dotyczgce optacalnosci oraz finansowania inwestycji w obszarze gospodarki energetycznej.

O O O O

Emitent nie odnotowuje sezonowosci przychoddw. Zrdznicowanie przychoddw notowane pomiedzy poszczegdlnymi kwartatami
okreséw obrachunkowych lub pomiedzy poszczegdlnymi latami sprawozdawczymi wynika z czynnikdéw przypadkowych, wptywajacych
na daty zawierania umow z klientami oraz fakturowania przychoddéw z tych umoéw. W przysztosci nie mozna wykluczyé, ze — ze wzgledu
na charakterystyke branzy — przychody wyzsze niz w innych kwartatach Grupa bedzie osiggata w czwartym kwartale roku
kalendarzowego.

11.

Informacje o podstawowych produktach, towarach Ilub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktéw, towaréw i ustug — jezeli sg
istotne — albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku
obrotowym

Zakres oferty ustugowej DB Energy obejmuje przede wszystkim:

audyt energetyczny przedsiebiorstwa — obowigzkowy audyt dla duzych przedsiebiorstw (zgodnie z Ustawg o Efektywnosci
Energetycznej), petnigcy funkcje przegladu energetycznego potwierdzajgcego realizacje dziatart w ramach re/certyfikacji ISO
50001,

audyt efektywnosci energetycznej i pozyskiwanie Biatych Certyfikatow — audyt przeprowadzany w celu szczegétowego
okreslenia efektow technicznych, energetycznych i finansowych modernizacji; jest on niezbedny do uzyskania sSwiadectw
efektywnosci energetycznej (tzw. Biate Certyfikaty),

strategie zeroemisyjne,

inwestycje w przedsiewziecia poprawy efektywnosci energetycznej (PSPEE) w modelu ESCO (Energy Service Contract),
generalne wykonawstwo inwestycji energooszczednych,

inne ustugi (pomiary itp.).

Udziat poszczegdlnych ustug w strukturze przychodéw DB Energy zostat zaprezentowany w ponizszej tabeli:

Struktura przychodoéw ze sprzedazy

1. Sprzedaz ustug (struktura rzeczowa) 99,43 29953 890,13 98,91 25293 699,66
—audyt EEA i pozyskiwanie Biatych Certyfikatow 4,23 1273 160,56 3,70 945 070,75
—audyt CEA 2,48 747 389,81 0,97 247 052,92
— ESCO i projekty inwestycyjne 88,71 26 724 192,09 92,06 23 540 639,46

—inne ustugi, w tym: ekspertyzy, konsultacje, szkolenia, pomiary,

. . ! . 4,01 1209 147,67 2,19 560 936,53
analizy, nadzory, projekty techniczno — budowlane, koncepcje
2. Sprzedaz towardw i materiatéw (struktura rzeczowa) 0,57 171 951,95 1,09 278 307,31
100,00 30 125 842,08 100,00 25572 006,97
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W ujeciu struktury przychoddw uzyskiwanych przez Emitenta, w | pdtroczu roku obrotowego 2023/2024, jak i w tym samym okresie
poprzedniego roku obrotowego, niemal catos¢ przychoddw ze sprzedazy zostata zrealizowana z tytutu sprzedazy ustug. Najwiekszy udziat
w przychodach ze sprzedazy odnotowat segment projektéw inwestycyjnych (88,7% w | pétroczu roku obrotowego 2023/2024 oraz 92,1%
w | pétroczu roku obrotowego 2022/2023).

W minionym pétroczu DB Energy realizowata kolejne ustugi audytowe dla klientéw, w tym obejmujgce pozyskiwanie Biatych
Certyfikatow, osiagajac z tego segmentu przychody o wartosci 1,18 min zt. Kolejne transze z rozliczen Biatych Certyfikatéw przesuwajg
sie na okresy przyszte ze wzgledu na to, ze istotna czes¢ projektéw, w ramach ktérych pozyskiwane sg swiadectwa efektywnosci
energetycznej, jest w trakcie realizacji przez klientow DB Energy. Proces uzyskania Biatych Certyfikatow bedzie sfinalizowany po
zakonczeniu prac przez klientéow DB Energy, w zwigzku z czym przychody z tego tytutu zostang ujawnione w przysztych okresach
sprawozdawczych. DB Energy posiada ponad 100 zadan do rozliczenia Biatych Certyfikatow oraz pracuje nad pozyskaniem nowych
klientéw, w ramach ustug doradczych, ktére skutkowaé beda rozliczeniem prowizyjnym, bedacym pochodng wartosci Biatych
Certyfikatow.

Audyt energetyczny przedsiebiorstwa (AEP, ang. Company Energy Audit - CEA, audyt EED ang. Energy Efficiency Directive)

Odbiorcami tego rodzaju ustug swiadczonych przez DB Energy sg przede wszystkim duze, polskie i unijne przedsiebiorstwa, zobowigzane
do wykonania takiego audytu przez Ustawe o Efektywnosci Energetycznej (a na szczeblu unijnym przez Dyrektywe EED). Podstawowy
cel ustugi to opracowanie planu poprawy efektywnosci energetycznej w catym przedsiebiorstwie.

W zakresie oferowanych audytéw CEA warto zaznaczyé, ze DB Energy Swiadczy ustugi tego rodzaju juz od 2009 roku. Wieloletnie
doswiadczenie pozwolito DB Energy wyspecjalizowacd sie w tego rodzaju projektach. Dodatkowo, od poczatku DB Energy sukcesywnie
rozbudowuje baze danych pomiarowych, ktéra jest zasilana informacjami pochodzacymi z funkcjonujgcych instalacji. Umozliwia to
wykonanie przez DB Energy bardziej zaawansowanych i precyzyjnych audytéw CEA w stosunku do ustug oferowanych przez konkurencje.

DB Energy buduje przewage rynkowa w tym obszarze, rowniez dzieki kompetencjom kadry inzynierskiej — zatrudniajgc inzynieréw z
duzym doswiadczeniem praktycznym, w budowie idziataniu instalacji elektroenergetycznych. DB Energy dysponuje zapleczem
dydaktycznym oraz laboratoryjnym stanowigcym wazny element szkolenia nowych pracownikéw oraz testowania rozwigzan
proponowanych klientom.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu i wysokiej kompetencji kadry inzynierskiej DB Energy zdobyta dominujaca pozycje na rynku audytow
CEA. Do konca 2021 roku DB Energy przeprowadzita blisko 350 tego typu audytdw, co jest liczbg dajaca jej pozycje w Scistej czotowce
firm audytowych.

Po przeprowadzeniu audytu badana firma uzyskuje komplet informacji odnosnie do tego jakie inwestycje nalezy w niej wdrozy¢ dla
poprawy efektywnosci energetycznej (tzw. Przedsiewziecia stuzgce poprawie efektywnosci energetycznej — PSPEE). Z kolei DB Energy
dzieki dominujacej pozycji na rynku audytow energetycznych przedsiebiorstw ma mozliwos¢ analizy i oceny setek PSPEE, co pozwala jej
wybiera¢ do finansowania i realizacji w modelu ESCO najciekawsze projekty — czyli PSPEE o najwyzszej oczekiwanej stopie zwrotu i
najnizszym ryzyku. Tym samym DB Energy buduje i posiada duzy potencjat generowania projektow pod kolejne etapy obstugi klienta
oferujac dalszg wspotprace w zakresie przeprowadzenia Audytu EEA, pozyskania Biatych Certyfikatéw, przygotowanie koncepcji realizacji
inwestycji i studium wykonalnosci, a nastepnie finansowania i realizacji projektéw PSPEE przez DB Energy w modelu ESCO lub
generalnego wykonawcy, tak aby badana firma faktycznie uzyskata maksymalng poprawe efektywnosci energetyczne;j.

DB Energy funkcjonuje tak w ramach rozwijanego od poczatku, kompleksowego i spdjnego modelu biznesowego skupiajacego sie na
obstudze catego procesu poprawy efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwie przemystowym. Dzieki swojemu unikalnemu know-
how DB Energy wskazuje wszystkie mozliwosci poprawy efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwie (identyfikuje wszystkie
mozliwe do przeprowadzenia PSPEE), w tym trudne technicznie modernizacje w obszarze procesu technologicznego oraz w obszarze
zrédet energii, co wyrdznia jg na rynku. Dzieki tej przewadze DB Energy identyfikuje PSPEE przynoszace znaczace oszczednosci, co
zwieksza rentownos¢ DB Energy, dzieki oparciu wynagrodzenia z AEE, Biatych Certyfikatow i ESCO na modelu success fee.

Audyt efektywnosci energetycznej (AEE, ang. Energy Efficiency Audit — EEA)

Rozwinieciem audytu energetycznego przedsiebiorstwa (AEP, ang. CEA) jest audyt efektywnosci energetycznej (AEE, ang. EEA)
przedsiewziecia stuzgcego poprawie efektywnosci energetycznej (PSPEE), wskazanego do realizacji w audycie CEA. Taki audyt staje sie
podstawg uzyskania Biatego Certyfikatu.

Uzupetnieniem audytu EEA moze byc¢ tez petna koncepcja realizacji lub studium wykonalnosci inwestycji energooszczednej, na bazie
ktérej przygotowywana jest oferta finansowania i realizacji inwestycji w modelu ESCO lub Generalnego Wykonawstwa. Odbiorcami tych
ustug sg przede wszystkim przedsiebiorstwa planujace realizowanie inwestycji energooszczednych (Sredni i duzy przemyst). Audyt EEA
jest tez podstawa ubiegania sie o dotacje, w tym w ramach programoéw UE, krajowych i regionalnych.

Wysoka jakos$¢ audytow EEA przeprowadzanych przez Emitenta mozliwa jest do uzyskania dzieki wtasnej zaawansowanej infrastrukturze
pomiarowej DB Energy — firma od poczatku istnienia prowadzi dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w zakresie efektywnosci energetycznej
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przemystu oraz elektroenergetycznej diagnostyki maszyn w przemysle. Historycznie przeprowadzone projekty pozwolity opracowac i
produkowac urzadzenia, ktére umozliwiaja dokonywanie pomiaréw najbardziej ztozonych instalacji (APPS 1 i APPS 2). Przeprowadzenie
wtasnych pomiaréw dla skomplikowanych projektéw pozwala precyzyjnie okresli¢ oszczednosci i zmniejszy¢ ryzyko potencjalnej
inwestycji ESCO.

Wysoka jakos¢ oferowanych audytow EEA przyczynita sie do zdobycia silnej pozycji DB Energy na tym rynku — DB Energy szacuje, ze do
konca 2021 roku wykonata audyty dla ponad 1000 PSPEE.

W ramach audytu EEA DB Energy realizuje nastepujace dziatania:

e audyt Zrédet energii — w ramach analizy Zzrédet energii najistotniejsza jest kwestia kosztu jednostki energii, produkowanej w
danym zrédle, oraz parametry Srodowiskowe, ktére towarzyszg kazdemu procesowi produkcji energii. Badaniu podlega przede
wszystkim sprawnos¢ produkcji energii, dzieki czemu mozliwe jest wyznaczenie potencjalnych oszczednosci w przypadku
podniesienia efektywnosci wykorzystania paliw przez zrédta,

e audyt elektroenergetyczny —w ramach ustugi DB Energy bada mozliwosci redukcji zuzycia energii przez urzagdzenia i instalacje
elektryczne pracujgce w obiektach. Ws$rod urzadzen podlegajacych badaniom wymieni¢ mozna: transformatory, silniki,
pompy, sieci elektroenergetyczne, instalacje sprezonego powietrza wraz z uktadami zasilania oraz o$wietlenie,

e audyt energetyczny budynkdw i sieci — stanowi element podstawowego zakresu badan, ktére inwestorzy zlecajg na etapie
oceny termoizolacji budynkéw oraz oceny dystrybucji mediéw na terenie zaktadu, przed przystgpieniem do modernizacji
budynkéw. Audyt ten jest niezbedny w przypadku podwyzszonych kosztéw zaopatrzenia budynkéw w ciepto lub
przygotowania do termomodernizacji z wykorzystaniem $rodkdw unijnych. Opracowanie to dostarcza informacji o mozliwej
redukcji zapotrzebowania na energie oraz spodziewanych kosztach przeprowadzenia termomodernizacji,

e audyt procesu technologicznego — kazdy proces technologiczny w przedsiebiorstwie wykorzystuje media energetyczne, w
procesie stosuje sie rowniez uktady regulacyjne oraz uktady dostarczajgce media do procesu. W ramach audytu procesow
technologicznych, gtéwnym Zzrédtem wiedzy na temat mozliwych oszczednosci energii i potencjatu optymalizacji jest
wszechstronna wiedza i doswiadczenie inzynieréw Emitenta wyniesione z setek podobnych badan. Proces technologiczny jest
w gtéwnej mierze odpowiedzialny za zuzycie energii w zaktadach przemystowych, wiec realizacja PSPEE w tym obszarze z reguty
znaczaco obniza zuzycie energii przez przedsiebiorstwo. Wyspecjalizowanie sie Emitenta w tego rodzaju analizach stanowi
znaczycg przewage konkurencyjna. Zakres tego rodzaju audytu jest kazdorazowo indywidualnie ustalany, przede wszystkim ze
wzgledu na mnogosé réznych proceséw technologicznych spotykanych w przedsiebiorstwach,

e  pozyskanie Biatych Certyfikatow — Swiadectwa efektywnosci energetycznej, czyli tzw. Biate Certyfikaty, to mechanizm
stymulujacy i wymuszajacy zachowania prooszczednosciowe, w zakresie gospodarki energig. Podstawg do wydania Biatego
Certyfikatu jest audyt efektywnosci energetycznej (EEA). Aby wystapic o Biate Certyfikaty nalezy wykazac¢ oszczednos¢ energii,
w minimalnej wysokosci 10 toe (420GJ/116MWh).

Biate Certyfikaty

Biate Certyfikaty, tzw. Swiadectwa efektywnosci energetycznej, to zbywalne prawa majgtkowe, ktére zdefiniowane zostaty w Ustawie o
Efektywnosci Energetycznej. Swiadcza o tym, ze w wyniku wykonania okreslonych prac zostata zwiekszona efektywnosé¢ energetyczna
(zostato zmniejszone zuzycie energii). Zakres dopuszczalnych przedsiewzie¢ okreslajg odpowiednie przepisy (Obwieszczenie Ministra
Klimatu i Srodowiska z dnia 30 listopada 2021 r. w sprawie szczegdtowego wykazu przedsiewzieé stuzacych poprawie efektywnosci
energetycznej). Wsrod katalogu przedsiewzie¢ realizowanych ibedacych w kregu zainteresowania Emitenta mozna przyktadowo
wymienic:

e modernizacja i wymiana izolacji termicznej rurociggdw cieptowniczych, piecéw oraz ciggdw technologicznych w obiektach (np.
izolacja rurociggéw, zbiornikéw, kottdéw, kanatéw spalin, turbin, urzadzen oczyszczajacych gazy wlotowe, armatury
przemystowej, wymiennikow ciepta lub piecéw grzewczych oraz odtwarzanie wymurdwki, wymiana materiatow ogniotrwatych
lub warstw izolacyjnych w piecach),

e  izolacja termiczna systemdéw transportu mediéw technologicznych w obrebie procesu przemystowego, w tym urzadzen
transportowych, przygotowania pétproduktéow i produktow oraz sieci cieptowniczych, wodnych i gazowych,

e modernizacja systemu ogrzewania lub systemu przygotowania cieptej wody uzytkowej (np. izolacja cieplna, réwnowazenie
hydrauliczne, zastosowanie wysokosprawnych Zrdodet ciepta wraz z automatyka lub zmniejszenie strat ciepta zwigzanych z jego
akumulacja, regulacja oraz wykorzystywaniem),

e montaz systeméw optymalizujacych strumien objetosci oraz parametry jakosciowe powietrza wentylacyjnego
doprowadzanego do pomieszczen w zaleznosci od potrzeb uzytkownika,

e modernizacja systemu klimatyzacji przez dostosowanie tego systemu do potrzeb uzytkowych budynku (np. dostosowanie
strumienia powietrza do rzeczywistego obcigzenia, zastosowanie uktadéw z bezposrednim odparowaniem, opartych o
indywidualne klimatyzatory lub zastosowanie alternatywnych metod chtodzenia),

e modernizacja lub wymiana urzadzen energetycznych i technologicznych wraz z instalacjami (np. urzadzen i instalacji
sprezonego powietrza lub wytwarzania prézni, kottdw, pomp, pompoturbin, turbin napedzajacych sprezarki procesowe i
pompy, dmuchaw, wtryskarek, pras, myjek, wentylatoréow, mieszadet, agregatow chtodniczych lub mtynéw),

e modernizacja lub wymiana silnikdw, napeddw i uktadéw sterowania lub zastosowanie falownikéw przy napedach o zmiennym
zapotrzebowaniu mocy,
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e  modernizacja lub wymiana urzadzen stuzacych do transportowania produktéw i pdtproduktéw w ramach procesu
technologicznego (np. wozkdw widtowych, wozidet technologicznych lub dZzwigéw towarowych),
e modernizacja lub wymiana rurociggdéw, zbiornikdw, kanatéw spalin, kominéw lub urzgdzen stuzgcych do uzdatniania wody.

Biate Certyfikaty sg mechanizmem, za pomocg ktérego podmiot podejmujacy sie wykonania inwestycji zmniejszajacych zuzycie energii
w istniejgcych budynkach, zaktadach przemystowych, itd. otrzymuje $rodki pieniezne realizujagc w ten sposéb dodatkowy zysk z
wykonanych prac.

Podstawg do uzyskania Biatego Certyfikatu przez przedsiebiorstwo jest przeprowadzenie audytu efektywnosci energetycznej (AEE, ang.
Energy Efficiency Audit - EEA). Firma przeprowadzajgca audyt przedstawia liste przedsiewzie¢ mozliwych do wykonania w audytowanym
przedsiebiorstwie, ktérych skutkiem bedzie zwiekszenie efektywnosci energetycznej tego przedsiebiorstwa. Zadania z listy moze
wykonac badane przedsiebiorstwo samodzielnie lub zleci¢ firmie lub firmom zewnetrznym.

Do wydawania Swiadectw efektywnosci energetycznej oraz ich umarzania upowazniony jest Prezes URE. Wnioski o przydzielenie Biatych
Certyfikatow przyjmowane sg przez URE w trybie ciggtym, a zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi, Prezes URE powinien
wydac decyzje o przyznaniu Swiadectwa w terminie 45 dni od dnia ztozenia wniosku.

Obrot Biatymi Certyfikatami przeprowadzany jest na Towarowej Gietdzie Energii (kontrakty PMEF, PMEF_F, PMEF_2020, PMEF_2021,
itd.) Kupowane sg przez firmy sprzedajgce prad, ciepto lub gaz ziemny. Zgodnie Ustawg o Efektywnosci Energetycznej, jesli podmioty te
nie wykaza sie odpowiednig liczbg Biatych Certyfikatéw to muszg uiszcza¢ tzw. ,optate zastepczy”, ktéra podlega corocznej 5%
waloryzacji. Optata zastepcza w 2024 roku wynosi 2 110 PLN/toe.

Biate Certyfikaty wydawane sa wytgcznie dla planowanych modernizacji co oznacza, ze wniosek do Prezesa URE skfada sie przed
podpisaniem umowy z wykonawcg prac badz zamdwieniem urzadzen czy materiatéw. Oszczednos¢ energii musi wynosic¢ co najmniej 10
toe (ton oleju ekwiwalentnego) Srednio w ciggu roku (czyli ponad 116MWh lub 420GJ rocznie). Przedsiebiorstwa energochtonne
zuzywajace co najmniej 100 GWh energii elektrycznej rocznie moga liczy¢ na ekwiwalent wsparcia zblizonego do Biatych Certyfikatéw
rowniez dla przedsiewzie¢ juz zrealizowanych, na co pozwala art. 15 tej ustawy.

Pozyskanie Biatych Certyfikatbw wymaga przygotowania audytu efektywnosci energetycznej oraz przygotowania dokumentacji
aplikacyjnej zgodnie z obowigzujgcymi aktami prawnymi oraz praktyka Urzedu Regulacji Energetyki.

Zakres ustug Emitenta w zakresie pozyskiwania Biatych Certyfikatéw obejmuje nastepujgce obszary:

e wykonanie audytu efektywnosci energetycznej EEA,

e weryfikacje czy wskazane w audycie przedsiewziecia spetniajg warunki do wystapienia o wydanie swiadectw efektywnosci
energetycznej,

e reprezentowanie klienta przed URE lub TGE,

e  przygotowanie i ztozenie odpowiedniej dokumentacji do URE (wniosku o wydanie swiadectwa efektywnosci energetycznej
wraz z zatacznikami),

e  wykonanie audytu powykonawczego (o ile przedsiewziecie generuje roczne oszczednosci powyzej 100 toe),

e skompletowanie i ztozenie zawiadomienia o zakonczeniu realizacji przedsiewziecia,

e  pomoc w sprzedazy Biatych Certyfikatow.

Okreslajgc poziom wynagrodzenia za przeprowadzenie audytu efektywnosci energetycznej DB Energy zaktada pozyskanie dla klienta
Swiadectw efektywnosci energetycznej (tzw. Biatych Certyfikatow) o okreslonej wartosci, wynikajacej z oszacowanych oszczednosci
przeliczanych na tony oleju ekwiwalentnego (toe) na podstawie przeprowadzonego audytu EEA. Wynagrodzenie DB Energy w tym
zakresie sktada sie ze stosunkowo niewielkiej optaty statej oraz premii za sukces lub samej premii za sukces, ktéra zazwyczaj jest nalezna
po sprzedazy przez klienta pozyskanych Biatych Certyfikatow.

Zarzadzajac ryzykiem rynkowym, DB Energy w wiekszosci zawieranych kontraktow zabezpiecza sobie statg optate, rownowazng kosztom
operacyjnym zwigzanym z danym projektem, co zabezpiecza jg przed mato prawdopodobnym ryzykiem znaczgcego spadku cen Biatych
Certyfikatow.

Procedura formalna zwigzana z przyznawaniem Biatych Certyfikatéw, w przypadku btedéw w dokumentacji lub innych, umozliwia
ponowne zgtoszenie przedsiewziecia do systemu Biatych Certyfikatow (po uzupetnieniu wymaganych brakoéw), a wnioski sg
przyjmowane przez Urzad Regulacji Energetyki w trybie ciggtym.

Z uwagi na uwarunkowania regulacyjne wartosc¢ Biatych Certyfikatéw jest powigzana z wysokoscia tzw. optaty zastepczej wynikajgcej z
art. 11 Ustawy o Efektywnosci Energetycznej. Wartos¢ optaty zastepczej jest okreslana na podstawie art. 12 ww. ustawy. Wartosc optaty
zastepczej wzrasta ustawowo o 5% kazdego roku, a jej wartos¢ w 2024 roku zwiekszyta sie do 2 110 PLN/toe. Przy czym istniejg
ograniczenia w mozliwosci realizacji obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o Efektywnosci Energetycznej poprzez wniesienie optaty
zastepczej, co przektada sie na koniecznos¢ nabycia przez podmioty obowigzane Biatych Certyfikatéw.
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Podsumowujac, system Biatych Certyfikatéw umozliwia uzyskanie wymiernych oszczednosci energii w trzech obszarach:
e  zwiekszenia oszczednosci energii przez odbiorcow koncowych,
e  zwiekszenia oszczednosci energii przez urzgdzenia na potrzeby wtasne oraz
e zmniejszenia strat energii elektrycznej, ciepta lub gazu ziemnego w przesyle i dystrybucji.

System $wiadectw efektywnosci energetycznej jest skierowany do podmiotéw, ktére z wtasnych srodkéw finansowych planujg
zrealizowad przedsiewziecia stuzgce poprawie efektywnosci energetycznej (PSPEE).

Biate Certyfikaty stanowig dodatkowy bonus finansowy dla podmiotow za zrealizowane przedsiewziecia stuzgce poprawie efektywnosci
energetycznej i stanowig efekt zachety do realizacji planowanych inwestycji proefektywnosciowych.

Z Biatych Certyfikatéw, podobnie jak z innych swiadectw pochodzenia, wynikajg prawa majatkowe, ktére sg przedmiotem obrotu na
Towarowej Gietdzie Energii. Do wydawania swiadectw efektywnosci energetycznej oraz ich umarzania upowazniony jest Prezes URE.
Inwestor lub podmiot przez niego upowazniony zgtasza do Prezesa URE wniosek o wydanie swiadectwa efektywnosci energetycznej
(Biatego Certyfikatu) wraz z zatgczonym audytem efektywnosci energetycznej dla planowanego do realizacji przedsiewziecia. Prezes URE
wydaje decyzje o przyznaniu $wiadectwa w terminie 45 dni od dnia ztozenia wniosku.

Firmy, zobowigzane w Ustawie o Efektywnosci Energetycznej do poprawy efektywnosci wykorzystania energii (gtdwnie spotki
dokonujace obrotu energig), zobligowane sa do rozliczania swoich zobowigzan w tym zakresie poprzez nabywanie i umarzanie Biatych
Certyfikatéw. Tylko czesciowo obowigzek ten moze by¢ uregulowany poprzez wniesienie optfaty zastepcze;j.

Majac na wzgledzie fakt, ze dla czesci klientdw ustugi zwigzane z pozyskaniem Biatych Certyfikatow rozliczane sg w oparciu o tzw. success
fee (ponad 100 dziatan), czes¢ przychoddéw DB Energy zostata odroczona do czasu przydziatu lub sprzedazy (w zaleznosci od warunkéw
umownych) Biatych Certyfikatow.

Ceny Biatych Certyfikatow skorelowane sg z wartoscig optaty zastepczej, ktdra musi by¢ wnoszona jezeli podmiot zobowigzany nie
przedstawi stosownej liczby Biatych Certyfikatdw do umorzenia. Wartosc¢ ta wzrasta o 5% rocznie.

Strategie zeroemisyjne

Grupa Kapitatowa DB Energy specjalizuje sie w przygotowywaniu kompleksowych strategii zeroemisyjnych, ktérych celem jest
zbudowanie realnego planu redukcji emisji w przedsiebiorstwie produkcyjnym. Zeroemisyjnos¢ osiggana jest dzieki:
o faktycznej redukcji zuzycia energii i emisji przedsiebiorstwa (poprawa efektywnosci energetycznej),
e  zastosowaniu odnawialnych Zrédet energii mozliwych do zainstalowania w przedsiebiorstwie,
e  zastosowaniu finansowych i prawnych mozliwosci ,zakupu” zeroemisyjnosci, wytacznie tam, gdzie fizyczna redukcja nie jest
mozliwa z powoddw technicznych.

Projekty inwestycyjne realizowane jako generalny wykonawca lub w modelu ESCO (Energy Service Contract)

Grupa Kapitatowa DB Energy specjalizuje sie w kompleksowym wykonawstwie inwestycji energooszczednych w przemysle. W zaleznosci
od wybranej formy wspotpracy DB Energy oferuje zarzadzanie procesem inwestycyjnym w catosci lub w czesci. W przypadku
samodzielnej realizacji inwestycji przez klienta, oferowane wsparcie obejmuje: przygotowanie kosztoryséw, zarzadzanie lub
nadzorowanie procesow zakupowych, a takze realizacja prac wykonawczych jako inwestor zastepczy gwarantujgc efekt energetyczny.

DB Energy oferuje swoim klientom ustugi generalnego wykonawstwa, w ramach ktérych DB Energy dziatajac na rzecz klienta przyjmuje
na siebie przeprowadzenie wszystkich prac zwigzanych inwestycjg. W ramach tych prac prowadzone sg zaréwno prace budowlane, a
takze zakup i dostawa wszystkich niezbednych materiatéw i urzadzen, niezbednych do petnej realizacji inwestycji. Obowigzki
generalnego wykonawcy obejmujg rowniez zapewnienie sprawnego przeprowadzenia inwestycji pod katem administracyjnoformalnym.

Projekty realizowane w modelu ESCO polegajg na finansowaniu i realizacji energooszczednej inwestycji przez firme dziatajgcg w modelu
ESCO, ktora jest strong finansujgca i realizujgcg inwestycje energooszczedne u strony trzeciej (klienta). W takim modelu modernizacji
podlega infrastruktura klienta, finansowanie i realizacja jest po stronie firmy ESCO. Tego rodzaju projekty maja na celu z jednej strony
obnizenie wydatkéw na energie ponoszone przez klientdw, a z drugiej strony stanowig dla nich zewnetrzne i najczesciej pozabilansowe
zrodto finansowania przedsiewziecia. Emitent w ramach wspétpracy w modelu ESCO oferuje ustugi energetyczne, poprawiajgce
efektywnosc energetyczng klienta i partycypuje w korzysciach wynikajacych ze zmniejszenia kosztéw zuzycia energii — model ESCO
opiera sie na zasadach wynagrodzenia za sukces (success fee).

Realizacja projektu poprawy efektywnosci energetycznej w modelu ESCO przebiega w nastepujgcy sposdb:
e etap 1—identyfikacja dziatan stuzqcych poprawie efektywnosci energetycznej

Na poczatkowym etapie identyfikowane s przedsiewziecia (inwestycje), ktore przynosi¢ bedg oczekiwane korzysci dla obu stron
kontraktu ESCO — przedsiebiorstwa, ktore bedzie modernizowac swojg infrastrukture technologiczng oraz wykonawcy odpowiedzialnego
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za jego realizacje (Emitenta). W tym celu przeprowadzany jest audyt walk-through na podstawie, ktérego identyfikowane sg dziatania
do wykonania, ktdére nastepnie sa poddawane pogtebionej analizie.

e  etap 2 —pogtebiona analiza wybranych rozwigzan

W tym kroku przeprowadzany jest audyt efektywnosci energetycznej lub opracowywana jest koncepcja projektowa. Dziatania te
obejmujg zbieranie danych, pomiary systemoéw, analize danych historycznych i danych pomiarowych, oraz szczegétowe obliczenia
oszczednosci energii dla sugerowanych projektow.

Prace wykraczajg poza standardowe i oczywiste ilosciowe szacunki redukcji kosztow i oszczednosci. Przy modelu ESCO oceniany jest
kompletny uktad i system dystrybucji energii elektrycznej w zmienianej infrastrukturze, w celu uzyskania kompleksowego rozwigzania
efektywnosciowego.

Efektem tych dziatan jest opracowana wstepna koncepcja realizacji projektu ESCO, ktdéra stanowi podstawe do decyzji o realizacji
projektu przez klienta, a takze stuzy do oszacowania podziatu korzysci ekonomicznych miedzy stronami kontraktu.

e  etap 3 — przygotowanie planu pomiaru i podziatu oszczednosci

Jednym z newralgicznych elementéw modelu ESCO jest kwestia ustalenia pomiaru oszczednosci oraz partycypacji poszczegdlnych stron
w wygenerowanych oszczednosciach. Na tym etapie opracowywane s3 doktadne modele rozliczeniowe stuzgce skalkulowaniu
oszczednosci generowanych przez projekt i jednoznacznego ustalenia mechanizmu (w miare mozliwosci zautomatyzowanego) do
rozliczania osigganych korzysci ekonomicznych pomiedzy stronami kontraktu. Brak jednoznacznosci mégtby prowadzi¢ do rozbieznosci
interpretacyjnych, a tym samym stanowic obszar potencjalnego sporu pomiedzy stronami w przysztych rozliczeniach finansowych.

Nalezy zauwazy¢, ze pomimo wysokiej personalizacji prac wynikajgcych z projektow ESCO, wypracowane zostaty juz Swiatowe standardy
(m.in. International Performance Measurement and Verification Protocol - IPMVP) stuzgce ustrukturyzowaniu sposobdw kalkulacji
oszczednosci powstajgcych przy ich realizacji. W przysztosci moze sie to przyczyni¢ do wiekszej otwartosci przedsiebiorstw na realizacje
projektow efektywnosci energetycznej w modelu ESCO oraz skrdcenia czasu trwania tego etapu.

e etap 4 —zawarcie umowy

Kolejnym krokiem jest zawarcie umowy ESCO, regulujacej kluczowe aspekty zwigzanie z wdrozeniem projektu, do ktérych naleza:
e zakres prac,
e  procedury odbiorowe,

mechanizm kalkulacji i rozliczenia oszczednosci,

gwarancje i zabezpieczenia,

e finansowanie,

e harmonogram prac oraz

e  obowigzki stron, w tym w zakresie utrzymywania i serwisu infrastruktury po oddaniu zmodernizowanej infrastruktury do
eksploatacji.

Z uwagi na zrdéznicowane spektrum klientéw, zakres projektow oraz charakter dziatan realizowanych przez firme ESCO, powyisze
elementy sg poddawane kazdorazowo indywidualnym ustaleniom miedzy stronami.

e  etap 5 —realizacja projektu

Etap realizacji projektu objetego modelem ESCO przebiega w ten sam sposdb jak prace realizowane w modelu Generalnego
Wykonawstwa. Punktem wyjscia jest przygotowanie stosownych projektéw i uzyskanie odpowiednich decyzji administracyjnych, ktore
umozliwig przystgpienie do prac budowlanomontazowych. Rdwnoczesnie prowadzone sg dziatania majgce na celu wybér wykonawcow
poszczegdlnych robot i opracowanie szczegdétowych harmonogramdw prac. Po rozpoczeciu prac kluczowe jest zabezpieczenie terenu
prac i monitorowanie zmian oraz odchylen od przyjetego harmonogramu dziatan. W zaleznosci od specyfiki projektéw, konieczne moze
by¢ czasowe wstrzymanie funkcjonowania zaktadu, ktdére najczesciej skorelowane jest z planowanymi przez klienta przestojami
produkcyjnymi. Monitorowanie postepdw prac odbywa sie etapowo i stuzy optymalizowaniu uzyskiwanych w ramach projektu
oszczednosci. Po zakonczeniu prac dokonywane sg pomiary uzyskiwanych oszczednosci z projektu (stosownie do przyjetego
mechanizmu kalkulacji oszczednosci — etap 3), co jest potwierdzane protokolarnym odbiorem inwestycji przez klienta, a kontrakt
przechodzi w faze eksploatacji.

e  etap 6 —eksploatacja, utrzymanie i serwis oraz rozliczanie oszczednosci

Po odbiorze inwestycji rozpoczyna sie faza eksploatacji (zwykle 5-10 lat), podczas ktdrej infrastruktura jest uzytkowana przez klienta lub
firme ESCO. W okresie tym strony sg zobowigzane do przestrzegania okreslonych w umowie obowigzkéow, w szczegdlnosci w zakresie
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sposobu uzytkowania infrastruktury oraz jej utrzymania i serwisu. Najczesciej na czas realizacji umowy ESCO zawierane s dedykowane
umowy serwisowe, ktére majg zapewnic jak najwyzsza wydajnos¢ oraz niezawodnos$¢ dziatania urzadzen.

Ponadto zgodnie z przyjetym planem kalkulacji oszczednosci, strony dokonujg cyklicznych aktualizacji mechanizmu ich kalkulowania,
jezeli zachodza ku temu przestanki. Do najczestszych przestanek zaliczy¢ mozna, zmiane specyfiki procesu produkcyjnego, modernizacje
i przebudowy (w zakresie w jakim wptywa to na przedmiot umowy) bgdz zmiana uwarunkowan prawnych lub rynkowych.

W okresie eksploatacji klient zobowigzany jest do ptatnosci na rzecz firmy ESCO z tytutu zrealizowanego projektu. Srodki stuzgce temu
sg generowane z oszczednosci kosztow energii uzyskanych dzieki wdrozonemu projektowi, co stanowi jedng z kluczowych cech
projektéw ESCO, tj. brak generowania dodatkowych obcigzen finansowych dla klienta. Zabezpieczenie sptaty kosztow projektu dla firmy
ESCO zagwarantowane jest przez ustalenie minimalnego poziomu ptatnosci.

W ramach modelu rozliczeniowego strony ustalajg czestotliwos¢ ptatnosci, parytet podziaty korzysci ekonomicznych, a takze zasady
rozliczenia dodatkowych kosztéw oraz nieprzewidzianych wydatkéw zwigzanych z projektem. Wygenerowane oszczednosci stuzg
rowniez sptacie finansowania pozyskanego na realizacje projektu.

e  etap 7 — zakoriczenie projektu
Woraz z realizacjg ostatniej ptatnosci, zwykle, urzagdzenia zakupione i zainstalowane w ramach projektu przechodzg na wtasnosci klienta.

Wraz z zakonczeniem projektu dochodzi tez do koricowego rozliczenia kontraktu oraz zwalniane sg ewentualne zabezpieczenia
ustanowione na okres jego obowigzywania.
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Modele realizacji projektow oszczednosci energetycznej w modelu ESCO i Generalnego Wykonawstwa zostaty zilustrowane ponize;j.

Realizacja inwestycji - DB Energy. Finansowanie i ryzyko - po stronie klienta

Instytucja
finansujgca

Finansowanie

Sptata

Klient

Qv

Zaprojektowanie,
realizacja, uruchomienie

Opcjonalna
gwarancja efektu

DB ENERGY

zarzgdzanie catym procesem inwestycyjnym

mozliwosc gwarancji efektu technicznego

Wynagrodzenie za GW
+ opcjonalna premia
uzaleiniona od efektu

technicznego
lub finansowego

Finansowanie, realizacja i ryzyko inwestycji - po stronie DB Energy

Klient

Zaprojektowanie,
realizacja, uruchomienie

Opcjonalna
gwarancja efektu

L&

pael

Wynagrodzenie
z uzyskanych
oszczednosci

ESCO

DB ENERGY

diugoterminowe finansowanie DB Energy (do
10 lat) i realizacja inwe stycii u klientow

brak naktadéw po tronie klienta

wynagrodzenie uzaleznione od osxczednosci - successfee

oszczednoéci u klienta juz od pierwszego
roku po uruchomieniu imwestycji
wiasnosc Srodkow trwatych po stronie
DB Energy w czasie trwania kontraktu

inwestycja, ktora nie wplywa na bilans klienta

- dodatkowa premia dia DB Energy

DE ENERGY

Generalne Wykonawstwo

realizacja inwestycji poprawy efektywnosci energetyczneju
klientaz jego wiasnym finansowaniem

DB ENERGY

Instytucja

finansujgca

Finansowanie

Splata
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Poszerzenie pakietu ustug DB Energy o ESCO mozliwe byto dzieki temu, ze DB Energy jest jednym z najbardziej doswiadczonych
podmiotow w Polsce, jezeli chodzi o profesjonalne ustugi w zakresie efektywnosci energetycznej (blisko 350 kompleksowych audytéw
CEA w przemysle, ponad 1000 PSPEE przeanalizowanych w audytach). Dzieki zdobytemu doswiadczeniu DB Energy opracowata unikalny
na polskim rynku model biznesowy wykraczajgcego poza pakiet typowych ustug audytowych, z wynagrodzeniem obejmujgcym wszystkie
etapy poprawy efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwie, ktore bazuje gtéwnie na modelu success fee. Dzieki ustugom ESCO, DB
Energy pozostaje w statym kontakcie z klientem obstugujac go nawet po zakorczeniu realizacji ustug audytowych (typowe kontrakty
ESCO trwaja od 5- 10 lat). Generuje to dodatkowe zyski, a ponadto pozwala na biezgco oferowac klientowi dodatkowe ustugi, ktorych
DB Energy nie mogtaby zaoferowac bez wiedzy jakg pozyskuje w ramach swiadczenia na biezgco ustug ESCO.

Emitent przewiduje, ze inwestycje ESCO bedq realizowane przy wykorzystaniu srodkéw witasnych DB Energy oraz kapitatéw obcych.
Strategia finansowania tego rodzaju przedsiewzie¢ przewiduje emisje akcji, obligacji, finansowanie leasingiem, jak roéwniez sprzedaz
gotowych projektow ESCO na rzecz firm partnerskich, takich jak SUSI Partners. DB Energy w kontraktach ESCO wystepuje jako podmiot
finansujacy i realizujacy wdrozenie nowoczesnych rozwigzan energooszczednych, a takze odpowiedzialna jest za modernizacje i obstuge
instalacji w trakcie trwania kontraktu. Na rynkach zagranicznych projekty typu ESCO lub generalnego wykonawcy swiadczy Willbee
Energy.

Inwestycja ESCO stanowi dla klienta atrakcyjny mechanizm finansowania energooszczednego przedsiewziecia bez ponoszenia naktadéw
wtasnych i jest fatwym dla przedsiebiorstwa sposobem finansowania inwestycji w srodki trwate. Realizacja inwestycji w formule ESCO
jest neutralna dla budzetu przedsiebiorstwa klienta — sptata inwestycji nastepuje z wygenerowanych oszczednosci. Dodatkowo
finansowanie w modelu ESCO jest dla klienta finansowaniem pozabilansowym, nie zwiekszajgcym poziomu zobowigzan u klienta.
Ponadto realizacja tego typu projektu réwniez umozliwia ubieganie sie o przydzielenie Biatych Certyfikatéw, ktére mozna zby¢ w obrocie
na gietdzie towarowej, co podnosi rentownos$¢ realizacji przedsiewziecia. Klient w ramach wspétpracy z DB Energy otrzymuje
kompleksowg ustuge przygotowania projektu, finansowania i realizacji PSPEE, wraz z serwisowaniem i eksploatacjg urzadzen w catym
okresie kontraktu zrealizowanego projektu. W ofercie DB Energy, klient juz od pierwszego dnia po zrealizowaniu inwestycji ESCO zaczyna
realizowac oszczednosci, co wyrdznia Emitenta na rynku europejskim i stanowi jego znaczaca przewage konkurencyjng (wiekszosc¢ firm
ESCO przejmuje 100% oszczednosci, az do czasu sptaty naktadéw inwestycyjnych). Po zakornczeniu umowy przedsiebiorstwo klienta
moze w petni korzystaé z efektu obnizenia kosztow zuzycia energii, przejmujac infrastrukture projektu na majgtek wtasny.

DB Energy jest jednym z pionieréw oferowania tego typu rozwigzania w sektorze przemystowym na rynku polskim i zagranicznym, w
ktérym posiada naturalne przewagi zwigzane z wieloletnim $wiadczeniem ustug audytowych. Poziom konkurencji na rynku ESCO dla
przemystu jest obecnie niski. Aktualnie wiekszo$¢ firm ESCO angazuje swoje wysitki w realizacje typowych PSPEE (np. modernizacja
oswietlenia) gtdownie dla jednostek samorzadu terytorialnego — intensywnie konkurujgc miedzy soba.

Rynek projektow ESCO jest w fazie ciggtego rozwoju, wynikajagcym przede wszystkim z rosngcej swiadomosci Klientéw. Powyzsze
zwigzane jest zaréwno z faktem, ze konstrukcje prawne tych umoéw nie sg jeszcze powszechne i wymagajg nieco dtuzszych negocjacji. Z
drugiej zas strony klienci nie muszg angazowac¢ w toku realizacji przedsiewziecia srodkéw finansowych, co jest dla nich znaczacy i
wymierng korzyscia finansowga. DB Energy korzysta z dynamicznego rozwoju tych ustug.

Pozostate ustugi

Pozostate ustugi obejmuja takie obszary jak:
e  konsulting energetyczny, projekty techniczno-budowlane, koncepcje projektowe,
e  szkolenia,
e  pomiary instalacji elektrycznych, cieplnych, chtodu i sprezonego powietrza,
e  rozwigzania poligeneracyjne (stuzg do produkcji czterech lub wiecej medidow w jednej instalacji; najczesciej sg to: prad
elektryczny, ciepto, chtéd oraz para technologiczna),
o  ekspertyzy dotyczace optacalnosci oraz finansowania inwestycji w obszarze gospodarki energetycznej.

12. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o Zrédfach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcéow, a w przypadku gdy udziat jednego
odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogétem — nazwy (firmy)
dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z
Emitentem

DB Energy wraz z podmiotem zaleznym APPS Sp. z 0.0. operujg przede wszystkim na rynku krajowym, natomiast spotka zalezna Willbee
Energy skutecznie buduje swojg pozycje na rynkach zagranicznych. Spétka zrealizowata prace audytowe dla Thermo Fisher Scientific w
siedmiu krajach Unii Europejskiej, a takze w Wielkiej Brytanii, dla Solvay Group w siedmiu krajach Unii Europejskiej, oraz zrealizowata
ustugi audytowe dla klienta z Azji Wschodniej, co przyczynito sie do zanotowania kolejnych przychoddw z dziatalnosci operacyjnej. W |
pétroczu roku obrotowego 2023/2024 Grupa uzyskata 5,15 min zt przychoddw z realizowanych kontraktéw na rynkach zagranicznych, z
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czego Willbee Energy odpowiada za 0,75 min zt. Ponadto, w omawianym okresie spdtka Willbee Energy zawarta kolejne umowy na
realizacje ustug audytowych dla klientow zagranicznych, ktére zostang wykonane w kolejnych kwartatach roku obrotowego 2023/2024.

Struktura terytorialna przychodéw DB Energy zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Struktura przychodéw - struktura terytorialna

Przychody ze sprzedazy produktéw/ustug 29953 890,13 24 305 271,59
na terenie kraju 24 800 061,39 24 009 230,50
na terenie Unii Europejskiej 5153828,74 296 041,09
na terenie krajow trzecich 0,00 0,00
Przychody ze sprzedazy towaréw 171951,95 1266 735,38
na terenie kraju 171 951,95 1266 735,38
Przychody ze sprzedazy - struktura terytorialna 30 125 842,08 25572 006,97

Struktura przychoddéw wedtug gtéwnych klientow DB Energy zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Struktura przychodéw - gtéwni klienci

Schumacher Packaging Zaktad Grudzigdz Sp. z 0.0. 65,25 19 656 512,22
Thermo Fisher Scientific Cork LTD 13,76 4143 969,81
BWI Poland Technologies Sp. z 0.0. 9,34 2 813 059,76
Zabka Polska Sp. z 0.0. 5,10 1537 234,05
Pozostali 6,56 1975 066,24
Razem 100,00 30 125 842,08

Kontrahenci, ktdérzy dostarczyli towaréw i ustug o wartosci przekraczajacej 10% przychoddw ze sprzedazy DB Energy zostaty
zaprezentowane w ponizszej tabeli:

Giéwni dostawcy

Coactum RPE Sp. z 0.0. 15,01 4521 890,45
Ferox Energy Systems Sp. z 0.0. 12,42 3741 135,47
ZAMER Zdzistaw Zuromski Sp.k. 9,85 2 968 428,00
13. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych Emitentowi

umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy
lub kooperac;ji

Ponizej opisano istotne umowe zawarte przez Emitenta w | pétroczu roku obrotowego 2023/2024:

Aneks z dnia 23 pazdziernika 2023 roku do umowy z dnia 30 maja 2022 roku z Schumacher Packaging Zaktad Grudziadz Sp. z 0.0.

W dniu 23 pazdziernika 2023 roku roku Emitent zawart z Schumacher Packaging Zaktad Grudzigdz Sp. z 0.0. aneks rozszerzajacy zakres
umowy z dnia 30 maja 2022 roku, przedmiotem ktorej jest kompleksowa realizacja projektu dotyczacego instalacji wysokosprawnej
kogeneracji.

Przedmiotem aneksu jest rozszerzenie zakresu prac zwigzanych z realizacja projektu dotyczacego instalacji wysokosprawnej kogeneracji.
W wyniku zawarcia aneksu ryczattowe wynagrodzenie z tytutu zawartej umowy przystugujgce Emitentowi zostato zwiekszone o

1.210.909,15 zt netto, a jego tgczna wysokos¢ wynosi 23.010.909,15 zt netto.

Pozostate postanowienia umowy nie ulegty zmianie.
Aneks z dnia 23 pazdziernika 2023 roku do umowy z dnia 6 marca 2023 roku z Schumacher Packaging Zaktad Grudziadz Sp. z o.0.

W dniu 23 pazdziernika 2023 roku roku Emitent zawart z Schumacher Packaging Zaktad Grudzigdz Sp. z 0.0. aneks rozszerzajacy zakres
umowy z dnia 6 marca 2023 roku, przedmiotem ktérej jest budowa kottowni gazowe;j.
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Przedmiotem aneksu jest rozszerzenie zakresu prac zwigzanych z realizacja zadania inwestycyjnego ktérego przedmiotem jest budowa
kottowni gazowej. Spotka szacuje, ze w wyniku zawarcia aneksu wartos¢ Umowy wyniesie 18.115.000,00 zt netto.

Pozostate postanowienia umowy nie ulegty zmianie.
Umowa z dnia 20 listopada 2023 roku z EFESO Consulting

W dniu 20 listopada 2023 roku Emitent zawart z EFESO Consulting umowe o wspotpracy, przedmiotem ktérej jest okreslenie zasad
wspolnej realizacji ustug doradczych dla klientéw EFESO Consulting z zakresu efektywnosci energetyczne;j.

Zawarcie przedmiotowej umowy jest zwigzane z realizacjg celu emisyjnego Emitenta dotyczacego intensyfikacji dziatan w zakresie
internacjonalizacji dziatalnosci DB Energy SA.

Strony ustality, ze wspdlna realizacja ustug doradczych dla klientéw EFESO Consulting bedzie opierata sie na bliskiej kooperacji spotki
zaleznej Emitenta Willbee Energy GmbH oraz podmiotu z grupy EFESO Consulting — EFESO Belgium. Przedmiotowe ustrukturyzowanie
wspotpracy poprzez dedykowane podmioty pozwoli na sprawniejszg i bardziej efektywng obstuge wszystkich klientéw EFESO, na
wszystkich rynkach, na ktorych EFESO jest aktywne, a takze stanowic¢ bedzie krok do integracji proceséw biznesowych pomiedzy
organizacjami.

Swiadczenie przez Grupe DB Energy ustug na rzecz EFESO Consulting bedzie rozliczane w oparciu o wynagrodzenie zmienne zalezne od
zaangazowania czasowego pracownikow Grupy Kapitatowej DB Energy w dany projekt konsultingowy. Ponadto strony, okreslity, ze jesli
projekty konsultingowe bedg prowadzity do wdrazania inwestycji energooszczednych u klientow EFESO, to realizacje tych projektow
bedzie prowadzito DB Energy. Projekty inwestycyjne moga by¢ realizowane w modelu Generalnego Wykonawstwa lub w modelu ESCO.

Aneks z dnia 21 listopada 2023 roku do umowy z dnia 25 lipca 2022 roku z Zabka Polska Sp. z 0.0.

W dniu 21 listopada 2023 roku Emitent zawart z Zabka Polska Sp. z 0.0. aneks zmieniajgcy zakres umowy z dnia 25 lipca 2022 roku,
przedmiotem ktdrej jest kompleksowa realizacja projektu dotyczacego budowy wysokosprawnych jednostek kogeneracyjnych, instalacji
absorpcji oraz nagrzewnic na hali CTL wspotpracujacych z instalacjg fotowoltaiczng.

Ze wzgledu na uwarunkowania formalno-administracyjne Strony postanowity o modyfikacji zakresu realizowanego projektu do
wykonania instalacji fotowoltaicznej. W zwigzku z zawarciem aneksu zmianie ulega szacowana warto$¢ Umowy, ktéra wyniesie 11 min
zt netto. Ponadto zmianie ulegt termin koricowy realizacji projektu, ktéry przewidziany jest na grudzien 2024 roku.

Pozostate postanowienia umowy nie ulegty zmianie.

14. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczegélnosci papierow
wartosciowych, instrumentéw finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz
nieruchomosci, w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych,
oraz opis metod ich finansowania

Podmiot dominujacy

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba, adres: al. Armii Krajowej 45, Wroctaw (50-541)
Telefon: (71) 33713 25

Faks: (71) 33713 26

Adres poczty elektronicznej: biuro@dbenergy.pl

Adres strony internetowej: www.dbenergy.pl

NIP: 894299 53 75

REGON: 021249140

KRS: 0000685455

Gtownymi akcjonariuszami Spotki sa cztonkowie Zarzadu, tj. Piotr Danielski, Krzysztof Piontek oraz Dominik Brach.
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Stan na 31.12.2023

Piotr Danielski A B,C 933 890 26,86% 1351890 28,58%
Krzysztof Piontek A B CD 808 505 23,26% 1226505 25,93%
Dominik Brach A, B, C 795 890 22,89% 1213890 25,66%
Pozostali B,C,D 938175 26,99% 938175 19,83%
RAZEM 3476 460 100,00% 4730460 100,00%

Stan na dzien publikacji sprawozdania finansowego

Piotr Danielski A B, C 933 890 26,86% 1351890 28,58%
Krzysztof Piontek A B CD 808 505 23,26% 1226505 25,93%
Dominik Brach A B, C 795 890 22,89% 1213890 25,66%
Pozostali B,C,D 938175 26,99% 938175 19,83%
RAZEM 3476 460 100,00% 4730460 100,00%
Struktura akcjonariatu Struktura akcjonariatu
Udziat w kapitale Udziat w gtosach
26,99% 26,86% 19,83% 28,58%
Pozostali Piotr Danielski Pozostali Piotr Danielski

22,89% 23,26% 25,66% 25,93%
Dominik Brach Krzysztof Piontek Dominik Brach Krzysztof Piontek

W dniu 16 maja 2023 roku Sad Rejonowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito w wyniku emisji 415.000 akcji zwyktych serii D zgodnie z uchwatg nr22/11/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 22 listopada 2021 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
drodze emisji akcji zwyktych serii D, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci praw poboru wszystkich akcji serii D oraz
zmiany statutu Spofki.
Przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosit on 306.146,00 zt i byt podzielony na 3.061.460 akcji:
a. 1.254.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A (2.508.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu), o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda,
b. 1.506.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B (1.506.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu), o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda,
c. 301.460 akcji zwyktych na okaziciela serii C (301.460 gtosow na Walnym Zgromadzeniu), o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
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Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosi on 347.646,00 zt i jest podzielony na 3.476.460 akcji:
a. 1.254.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A (2.508.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu), o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda,
b. 1.506.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B (1.506.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu), o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda,
c. 301.460 akcji zwyktych na okaziciela serii C (301.460 gtosow na Walnym Zgromadzeniu), o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
d. 415.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D (415.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu), o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Ogodlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji, po zarejestrowaniu zmiany wysokosci i struktury kapitatu
zaktadowego, wynosi 4.730.460 gtosdw.

W dniu 12 lipca 2023 roku Spétka otrzymata powiadomienie o transakcjach na akcjach DB Energy SA dokonanych przez Prezesa Zarzgdu
— Pana Krzysztofa Piontka o nabyciu akcji Spotki.

DB Energy SA tworzy Grupe Kapitatowa, w skfad ktérej wchodzg:

4
o9 DB ENERGY

DB Energy SA

. WILLBEE
ENERGY

Willbee Energy GmbH

®APPS \

APPS sp z 0.0.

Podmioty zalezne

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba, adres: al. Armii Krajowej 45, Wroctaw (50-541)
Telefon: (71) 33713 25

Faks: (71) 33713 26

Adres poczty elektronicznej: biuro@energydataspot.pl

Adres strony internetowej: www.energydataspot.pl

NIP: 8822119174

REGON: 022271934

KRS: 0000481158

Przedmiot dziatalnogci: :;c::;:teyrltzggadzeﬁ umozliwiajacych dokonywanie pomiaréw efektywnosci
Udziat DB Energy w kapitale zaktadowym: 100,00%

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (odpowiednik spotki z ograniczong

Forma prawna: odpowiedzialnoscig)
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Siedziba, adres:

Lorenzweg 43, 39124 Magdeburg (Niemcy)

Telefon:

+49 391 242903 52

Adres poczty elektronicznej:

willbee@wilbeenergy.de

Numer rejestrowy:

HRB 27014

Przedmiot dziatalnosci:

Swiadczenie ustug zwiekszajacych efektywnos¢ energetyczng dla duzych i
srednich odbiorcéw przemystowych

Udziat DB Energy w kapitale zaktadowym:

100,00%

DB Energy konsoliduje dane finansowe APPS sp. z 0.0. oraz dane Willbee Energy Gmbh poczawszy od roku obrotowego 2020/2021.

Forma prawna:

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba, adres:

al. Armii Krajowej 45, Wroctaw (50-541)

NIP: 8992931911
REGON: 522670966
KRS: 0000984608

Przedmiot dziatalnosci:

Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

Udziat DB Energy w kapitale zaktadowym:

100,00%

Forma prawna:

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba, adres:

al. Armii Krajowej 45, Wroctaw (50-541)

NIP: 8992932052
REGON: 522684980
KRS: 0000984498

Przedmiot dziatalnosci:

Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

Udziat DB Energy w kapitale zaktadowym:

100,00%

DB Energy konsoliduje dane finansowe DB ESCO ZP 1 Sp. z 0.0. oraz dane DB ESCO ZP 2 Sp. z 0.0. poczawszy od roku obrotowego

2022/2023.

15. Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi
charakter tych transakcji; obowigzek uznaje sie za spetniony przez wskazanie miejsca zamieszczenia

informacji w sprawozdaniu finansowym

W | pétroczu roku obrotowego 2023/2024 nie wystgpity transakcje zawarte przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami

powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

16. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej,

waluty i terminu wymagalnosci

W | pétroczu roku obrotowego 2023/2024 nie wystgpity zmiany w umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek.
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17. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym udzielonych podmiotom
powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowe;j,
waluty i terminu wymagalnosci

W | pétroczu roku obrotowego 2023/2024 DB Energy udzielito pozyczki dla spétki DB ESCO ZP 1 Sp. z 0.0. w kwocie 173 700,80 zt oraz
naliczyto odsetki od udzielonych pozyczek w kwocie 11 167,73 zt. tgczna naleznos$¢ z tytutu udzielonych pozyczek na dzien 31 grudnia
2023 roku wyniosta 1 134 624,89 zt.

Stopa procentowa udzielonych pozyczek jest stata, na poziomie rynkowym.
Termin wymagalnosci udzielonych pozyczek przypada na 31 grudnia 2025 roku.

Ponadto DB Energy udzielito pozyczki dla spétki DB ESCO ZP 2 Sp. z 0.0. w kwocie 173 700,80 zt oraz naliczyto odsetki od udzielonych
pozyczek w kwocie 11 167,73 zt. taczna naleznosc z tytutu udzielonych pozyczek na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosta 1 134 624,89
zt.

Stopa procentowa udzielonych pozyczek jest stata, na poziomie rynkowym.

Termin wymagalnosci udzielonych pozyczek przypada na 31 grudnia 2025 roku.

18. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, w
tym udzielonych podmiotom powigzanym Emitenta

W | pétroczu roku obrotowego 2023/2024 nie zostaty udzielone nowe poreczenia i gwarancje.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupa posiadata zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajacych z umowy. Jest to
zabezpieczenie w formie weksla in blanco opatrzonego klauzulg "nie na zlecenie", ustanowione zgodnie z § 19 Umowy zawartej w dniu
22 czerwca 2016 roku o dofinansowanie projektu w ramach PO Inteligentny Rozwdj 2014 — 2020, Dziatanie 1.1 ,Projekty B+R
przedsiebiorstw” Podziatanie 1.1.1 ,Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020 wspdtfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego”, numer
Umowy: POIR.01.01.01-00-1561/15-00. Zabezpieczenie zostato ustanowione w wysokosci 100% kwoty dofinansowania, na okres
realizacji Projektu oraz na okres trwatosci Projektu.

19. Opis wykorzystania przez Emitenta wptywdéw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dziatalnosci (w przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym sprawozdaniem
finansowym)

W zwigzku z uchwatg nr 22/11/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 listopada 2021 roku w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych serii D, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci praw poboru
wszystkich akcji serii D oraz zmiany statutu Spoétki roku obrotowym 2022/2023 Emitent przeprowadzit oferte publiczng 415.000 nowo
emitowanych akcji serii D. Wptywy z emisji wyniosty 10 790 000,00 zt.

Zarzad zamierza przeznaczy¢ catos¢ wptywow z emisji Akcji Oferowanych na nastepujace cele:
1. Rozwdj dziatalnosci w modelu inwestycyjnym, w tym realizacje projektéw w modelu ESCO;
2. Intensyfikacje dziatan zwigzanych z internacjonalizacjg;
3. Kontynuacje prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

Rozwdj dziatalno$ci w modelu inwestycyjnym, w tym realizacja projektéow w modelu ESCO

W zwigzku z modelem biznesowym, ktory DB Energy sukcesywnie wdraza od 2016 roku, Emitent zamierza przeznaczy¢ wiekszos¢
wptywoéw z emisji Akcji Serii D na rozwdj dziatalnosci inwestycyjnej, w tym na realizacje projektéw w modelu ESCO.

Na przestrzeni kilkunastu lat prowadzenia dziatalnosci doradczej DB Energy zbudowata portfel klientéw oraz projektéw inwestycyjnych
w obszarze poprawy efektywnosci energetycznej do realizacji w ciggu najblizszych kilku lat o szacunkowej tgcznej wartosci ok. 40 min
EUR, z ktérych czeéé moze byé realizowana w formule ESCO. Srodki pozyskane w drodze emisji Akcji serii D postuzg do zrealizowania
wybranych inwestycji. Obecnie analizowanych jest kilka projektodw tego typu, natomiast ostateczne decyzje zwigzane z finansowaniem
przedsiewzie¢ ESCO beda uzaleznione od takich czynnikdw jak dostepnos¢ kapitatu wiasnego i obcego oraz harmonogram inwestycji. DB
Energy realizujgc projekty ESCO chce osiggnac¢ nastepujgce cele:

e 0siggnac znaczacy pozycje na krajowym rynku ustug ESCO dla przemystu,
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e  spieniezyc¢ zrealizowane projekty w modelu ESCO poprzez sprzedaz wierzytelnosci ESCO wynikajacych z ich realizacji na rzecz
podmiotéow finansujacych (np. SUSI Partners), gdy projekty generuja dodatnie przeptywy pieniezne dla wtasciciela
infrastruktury, a nastepnie zainwestowac pozyskane w ten sposéb srodki w realizacje kolejnych inwestycji w modelu typu
ESCO,

e  zbudowac portfel inwestycji ESCO, generujgcych stabilne przeptywy pieniezne dla DB Energy,

e uzupetni¢ Swiadczenie biezacych ustug z zakresu efektywnosci poprzez komplementarne finansowanie w modelu ESCO
zidentyfikowanych przedsiewzie¢ stuzacych poprawie efektywnosci.

W ocenie Zarzagdu DB Energy, aktywne budowanie projektow ESCO do realizacji oraz wykazanie osiggnie¢ w tym obszarze, powinno
przetozy¢ sie na ufatwienie finansowania tego rodzaju przedsiewzie¢, takie z wykorzystaniem kapitatu zagranicznego. Znaczacym
wsparciem dla Emitenta jest zawarta w pazdzierniku 2020 roku umowa ramowa z miedzynarodowg instytucja finansowg SUSI Partners
o wartosci ok. 20 mIin EUR, w ramach ktdrej obecnie DB Energy realizuje projekt w modelu ESCO dla Stodowni Soufflet Polska.

Finansowanie projektéw ESCO polega na mechanizmie sprzedazy przysztych wierzytelnosci ESCO z zawieranych z klientami uméw w
modelu ESCO do SUSI Partners lub innej instytucji finansujacej. DB Energy w oparciu o szacunki przysztych oszczednosci ze
zrealizowanych projektow efektywnosci energetycznych u klientdw ich czes¢ sprzedaje z dyskontem do partneréw finansowych
otrzymujac Srodki z gory. Taki mechanizm zapewnia Grupie Kapitatowej DB Energy elastycznos¢ w zakresie finansowania poszczegolnych
projektéw inwestycyjnych. Zawarte juz z SUSI Partners porozumienie umozliwi DB Energy finansowanie projektow o tgcznej wartosci co
najmniej 20 min euro do 2023 roku. W ramach modelu ESCO, Grupa Kapitatowa DB Energy ponosi koszty realizacji i wdrozenia rozwigzan
energooszczednych u klientéw. Nastepnie, w zaleznosci od kontraktu, przez okres od 3 lat do 10 lat, DB Energy partycypuje w
wygenerowanych oszczednosciach. Ta czes$¢ stanowi wynagrodzenie ESCO, z ktérego pokrywane sg koszty biezgce zwigzane z
utrzymaniem inwestycji oraz zwracane s nakfady poniesione w okresie realizacji i wdrozenia. Nadwyzka przychoddéw z tytutu
wygenerowanych oszczednosci nad poniesionymi naktadami oraz kosztami biezacymi stanowi zysk Grupy Kapitatowej DB Energy. Wraz
ze wzrostem oszczednosci z projektéw (m.in. wynikajgcych ze zwiekszenia kosztow energii) rosnie marzowosc¢ realizowanych umoéw w
modelu ESCO.

Intensyfikacja dziatan zwigzanych z internacjonalizacjg

W maju 2019 roku Emitent utworzyt spétke zalezng — Willbee Energy GmbH z siedzibg w Magdeburgu (Niemcy). Utworzenie spotki
zwigzane jest z ekspansjg zagraniczng, gdyz celem Willbee Energy jest kompleksowa obstuga duzych i $rednich firm przemystowych z
rynkow europejskich, w szczegdlnosci z rynku niemieckiego. Profil dziatalnosci Willbee Energy jest tozsamy z profilem DB Energy i skupia
sie na $wiadczeniu szerokiego wachlarza ustug z zakresu efektywnosci energetycznej, w tym w modelu ESCO, w ktérym Willbee nie tylko
bedzie doradzaé, ale rowniez projektowac, finansowac i realizowac inwestycje energooszczedne w przemysle.

DB Energy zamierza zwiekszy¢ udziat przychoddw z eksportu w sprzedazy ogdétem. Emitent intensyfikuje dziatania majgce na celu
promocje ustug oferowanych przez Grupe Kapitalowa DB Energy na rynkach zagranicznych poprzez aktywny udziat w konferencjach i
wydarzeniach branzowych. W 2021 roku DB Energy pozyskata dotacje w ramach programu GotoBrand. Celem dotacji jest wzrost
Swiadomosci marki DB Energy oraz podmiotéw wchodzacych w sktad jej Grupy.

Wraz z oczekiwanym pozyskiwaniem wiekszej liczby klientéw zagranicznych DB Energy bedzie rozbudowywata kompetencje osobowe w
ramach Willbee Energy, ktéra podejmuje wspotprace z instytucjami branzowymi na rynkach eksportowych, zaréwno w obszarze
efektywnosci energetycznej, jak i branz docelowych. Podmiot zalezny rozbudowuje sie¢ kontaktow zagranicznych poprzez wspotprace z
instytucjami zajmujgcymi sie promocja polskich firm za granica. Dodatkowo DB Energy zamierza bra¢ udziat w zagranicznych targach i
konferencjach branzowych, zaréwno w zakresie reklamy obecnie oferowanych ustug, jak i promocji systemu DiagSys.

Kontynuacja prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Kapitat pozyskany w drodze emisji Akcji Serii D bedzie stuzy¢ rozwojowi dziatalnosci badawczo-rozwojowej Grupy Kapitatowej DB Energy.
Obecnie kluczowym projektem badawczo-rozwojowym w historii Grupy Kapitatowej DB Energy jest opracowanie systemu, ktéry znajdzie
zastosowanie w diagnostyce uszkodzern mechanicznych maszyn wirujacych (silnikow i catych uktadéw napedowych) uzywanych w
przemystowych procesach produkcyjnych stuzgcego predykcji uszkodzern mechanicznych silnikéw (system DiagSys).

Funkcjonalnosci systemu DiagSys bazujg na pomiarach elektroenergetycznych oraz wykorzystujg dostep on-line do eksperckiej bazy
danych. Przedmiotowy system wpisuje sie w nurt tzw. czwartej rewolucji przemystowej - INDUSTRY 4.0 - i zdaniem Emitenta, bedzie
nieodtgcznym elementem inteligentnej fabryki. DiagSys przyczyni sie do zmniejszenia kosztéw diagnostyki (wzgledem aktualnie
stosowanych rozwigzan), serwisu urzgdzen oraz planowanych remontéw urzadzen. Celem projektu B+R jest opracowanie systemu, ktéry
umozliwi zdalng diagnostyke urzadzen napedowych w procesach przemystowych.

Projekt jest wspotfinansowany przez Unie Europejskg poprzez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020, w ramach poddziatania 1.1.1. ,Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez
przedsiebiorstwa”. Catkowita wartos¢ projektu to 6 038 968,29 PLN, a poziom dofinansowania wynosi 3 334 650,25 PLN. Projekt zostat
zakonczony. W lipcu 2023 roku Spétka otrzymata informacje o uznaniu projektu za zrealizowany. Jednoczesnie rozpoczety zostat trzyletni
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okres trwatosci projektu. Dalszy rozwdj projektu jest uzalezniony od pozyskania kolejnych Zrédet finansowania. Z uwagi na powyzsze
Emitent zamierza przeznaczy¢ cze$¢ wptywdw z emisji na dziatalno$¢ B+R. Ponadto Zarzad oczekuje, ze w ramach nowej perspektywy
budzetowej funduszy unijnych, DB Energy pozyska dodatkowe $rodki na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych. Srodki z emisji Akji
Oferowanych zostang przeznaczone do komercjalizacji opracowywanego rozwigzania na rynku polskim i na rynkach zagranicznych.
Ponizej przedstawiono podsumowanie celéw emisyjnych DB Energy.

Cele emisyjne (wg priorytetu)
? . Kwota

taczna kwota finansowania : Zrédto pochodzenia pozostatych

Opis celu emisji i ia i celupokryta Srodkow oraz forma Zaktadany termin realizacji celu

. celu(minPLN) |  wptywamiz finansowania
; Oferty

Rozwdj dziatalnosci w

modelu inwestycyjnym, w Zyski zatrzymane DB Energy SA | W toku biezacej dziatalnosci.

1 tym realizacja projektow 11,00 9,29 Wykorzystanie w okresie 18 miesiecy od
energetycznych w modelu Finansowanie dtuzne obrotowe | pozyskania
ESCO

W toku biezgcej dziatalnosci.

Internacjonalizacja Zyski zatrzymane spétki Willbee

2 dziatalnogci 2,00 1,00 Energy GmbH Wykorzys.tame w okresie 24 miesiecy od
pozyskania
P - Zyski zatrzymane DB Energy SA | W toku biezgcej dziatalnosci.
Rozwdj dziatalnosci ¥ ¥ 8y a. ! . L
3 K . 1,00 0,50 Wykorzystanie w okresie 24 miesiecy od
badawczo-rozwojowej . R
Dotacje pozyskania

Wptywy z emisji byty nizsze, niz pierwotnie planowane. Ostateczne wptywy brutto w ramach emisji akcji serii D wyniosty 10,79 min zt.
Emitent otrzymat wptywy z emisji akcji w drugiej potowie maja 2023 roku. Stan srodkéw pienieznych na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia
2023 roku wynosit 6,9 min zt.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Emitent poniost wydatki na cele emisyjne w wysokosci:

' Kwota
: i taczna kwota Kwota wydatkow L CEl e
D : o : , ; o pokryta
Cel emisji Opis celu emisji i wydatkéw (min  : pokryta wptywami : :
: ; : pozostatymi
: PLN) i z Oferty A :
: Zrédtami
: : finansowania
1 ROZ-WOJ fiZla’(aInosu w modelu inwestycyjnym, w tym realizacja 5,63 5,63 0,00
projektéw energetycznych w modelu ESCO
Internacjonalizacja dziatalnosci 0,77 0,49 0,28
3 Rozwdj dziatalnoéci badawczo-rozwojowej 0,41 0,28 0,13
20. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi i wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej

publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Grupa Kapitatowa DB Energy nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych dotyczgcych roku obrotowego
2023/2024.

21. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, zarzagdzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Zarzad Emitenta oswiadcza, ze w jego ocenie na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia 2023 roku DB Energy ma zabezpieczony wystarczajacy
poziom kapitatu obrotowego do pokrycia potrzeb finansowych oraz prowadzenia dziatalnosci operacyjnej przez okres kolejnych
dwunastu miesiecy. Emitentowi nie sg znane jakiekolwiek zagrozenia zwigzane z kapitatem obrotowym, ktére mogtyby wystgpi¢ w
przysztosci.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

e  Posiadane przez Emitenta srodki obrotowe, rozumiane jako Srodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych,
przeznaczone na finansowanie kapitatu obrotowego;
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e  Zaplanowane - w oparciu o podpisane umowy - wptywy z tytutu realizowanych kontraktéw w okresie kolejnych dwunastu
miesiecy od dnia publikacji niniejszego sprawozdania;
e  Zaplanowane — w oparciu o zrealizowane kontrakty - wptywy z tytutu premii z Biatych Certyfikatow w okresie kolejnych
dwunastu miesiecy od dnia publikacji niniejszego sprawozdania
wynoszg okoto 25 min zt.

Sredniomiesieczne planowane wydatki Emitenta zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej w okresie kolejnych dwunastu
miesiecy od dnia publikacji niniejszego sprawozdania wynoszg okoto 1,6 min zt.

Wobec powyzszego na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia 2023 roku Emitent nie identyfikuje ryzyka braku kapitatu obrotowego w okresie
kolejnych dwunastu miesiecy.

22. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu
do wielko$ci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Dziatalnosc¢ inwestycyjna w kontekscie realizowanych projektow finansowana jest z nastepujacych zrédet:
e  Srodki wtasne;
° Finansowanie dtuzne obrotowe;
e  Finansowanie celowe dtugoterminowe.

Srodki wtasne
Na $rodki wtasne Emitenta gtdwnie sktadaja sie wypracowane zyski oraz wptywy z oferty publiczne;j.

W poprzednim roku obrotowym Emitent z sukcesem przeprowadzit emisje akc;ji serii D. Wptywy z oferty wyniosty 10,79 min zt. Jednym
z celdow emisji jest rozwdj dziatalnosci w modelu inwestycyjnym, w tym realizacja projektow energetycznych w modelu ESCO. Sposdb
wykorzystania srodkéw z emisji zostat opisany w pkt. 18 niniejszego sprawozdania ,,Opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z emisji
do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci”.

Finansowanie dtuzne obrotowe

W celu finansowania biezace] dziatalnosci oraz realizacji zamierzen inwestycyjnych Emitent posiada dwie umowy o kredyt w rachunku
biezgcym:
e  Umowa o kredyt w rachunku biezgcym z Santander Bank Polska SA z dnia 15 grudnia 2020 roku
o  przedmiotem umowy jest udzielenie Emitentowi kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 1,0 min zt
o umowa obowigzuje do dnia 15 listopada 2024 roku;
e  Umowa o kredyt w rachunku biezagcym z mBank SA z dnia 12 kwietnia 2023 roku
o  przedmiotem umowy jest udzielenie Emitentowi kredytu w rachunku biezagcym w wysokosci 5,0 min zt
o umowa obowigzuje do dnia 9 kwietnia 2026 roku.

Finansowanie celowe dtugoterminowe
W celu realizacji projektéw inwestycyjnych w modelu ESCO, Emitent zawart umowe finansowania z SUSI Partners.

Umowa ramowa zostata zawarta w dniu 28 pazdziernika 2020 roku pomiedzy DB Energy SA a Efficiency Solutions I SV S. a r. |. Efficiency
Solutions I SV S. ar. |. jest podmiotem, ktérego jedynym wtascicielem jest SUSI Energy Efficiency Fund Il SICAV-RAIF, bedacy podmiotem
zarzadzanym przez SUSI Partners AG, ktéry jest jedng z wiodacych instytucji finansowych w Europie w zakresie finansowania projektow
dotyczacych efektywnosci energetycznej. Udzielone finansowanie ma charakter pozyczki, a okres jego sptaty rozpoczyna sie po
przekazaniu inwestycji do eksploatacji, czyli od momentu w ktérym rozpoczyna sie generowanie oszczednosci z projektu ESCO. Termin
sptaty finansowania jest tozsamy z okresem rozliczania oszczednosci z projektu ESCO.

Powyzsza umowa obowigzywata do 30 wrzesnia 2023 roku z mozliwosciag wydtuzenia terminu. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania trwa proces negocjacyjny w celu aktualizacji warunkéw wspotpracy.

Wobec powyzszego na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia 2023 roku Emitent nie identyfikuje ryzyka braku srodkéw finansowych na realizacje
zamierzen inwestycyjnych.

43

dbenergy.pl



DB ENERGY w przemysle

23. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Na skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej w minionym pdtroczu ujemny wptyw miaty spotki zalezne DB ESCO ZP 1 Sp. z 0.0. i DB
ESCO ZP 2 Sp. z 0.0. Spétki zostaty utworzone w zwiazku z realizacjg zatozen biznesowych umowy zawartej z Zabka Polska Sp. z o.0.
W omawianym okresie zostat zawarty aneks do powyzszej umowy, zmieniajgcy zakres prac zwigzanych z realizacjg projektu. W zwigzku
z powyzszym spotki DB ESCO ZP 1 Sp. z 0.0. i DB ESCO ZP 2 Sp. z 0.0. zostang wykorzystane na potrzeby realizacji innych projektéw
Emitenta prowadzonych w modelu ESCO, natomiast dotychczasowo poniesione koszty realizacji zwigzane z przygotowaniem do realizacji
projektu w modelu ESCO dla Zabka Polska Sp. 0.0. obcigzyty wynik finansowy obu spétek zaleznych.

Poza powyzszymi okolicznosciami nie wystgpity inne czynniki i zdarzenia, w tym nietypowe majace istotny wptyw na osiggniete przez
Grupe wyniki finansowe. Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia czy zaistniaty obiektywne przestanki moggce wskazywaé na utrate
wartosci danego sktadnika rzeczowych aktywdw trwatych. Ponadto, nie pdzniej niz na koniec roku obrotowego, na podstawie biezgcych
szacunkdw Grupa dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych, wartosci koricowej i metody
amortyzacji.

24. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa
Emitenta

Czynniki zewnetrzne

e  Zmiany na rynku energetycznym:
o wzrost Swiadomosci odbiorcow ustug,
o wzrost Swiadomosci obowigzkéw i korzysci wynikajgcych z ustawy o efektywnosci energetycznej wraz z systemem
Biatych Certyfikatow,
o rozwdj ustug typu ESCO.

e Zmiany legislacyjne:
o  wsparcie rzadowe projektéw stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej w ramach Polityki Energetycznej Polski
2040,
o wzrost motywacji przedsiebiorstw do poprawy efektywnosci energetycznej w zwigzku z wymaganiami dyrektywy
CSRD,
o  pakiet Fit for 55.

e  Zmiany cen:
o energii elektrycznej,
o gazu,
o  Biatych Certyfikatow,
o uprawnien do emisji CO2.

e  Niewielka liczba firm konkurencyjnych oferujgcych ustugi w zakresie efektywnosci energetycznej na podobnym poziomie.

Czynniki wewnetrzne

e  Kompetencje kadry inzynierskiej;

Dostep do zaawansowanej infrastruktury pomiarowe;j;
Wysoka skutecznosc realizacji projektow inwestycyjnych;

o  Kompleksowosc¢ i jakos¢ ustug;

e Korzystny model rozliczeniowy;

e  Wspodtpraca z silnymi kapitatowo i renomowanymi partnerami.
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25. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupg Kapitatowa

W | pétroczu roku obrotowego 2023/2024 nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta
i jego Grupa Kapitatowa.

26. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

W | poétroczu roku obrotowego 2023/2024 nie wystgpity umowy miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.

27. Wartos¢ wynagrodzen, nagrdéd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta, w szczegdlnosci opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo cztonkéw organéw administrujgcych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy wynikaty z podziatu zysku, a w
przypadku gdy Emitentem jest jednostka dominujaca, znaczacy inwestor, wspdlnik jednostki
wspoétzaleznej lub odpowiednio jednostka bedaca strong wspdlnego ustalenia umownego w
rozumieniu obowiazujgcych Emitenta przepisow o rachunkowosci — oddzielnie informacje o wartosci

wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petfnienia funkcji we witadzach jednostek
podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu
finansowym

Informacje dotyczace wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej zostaty zamieszczone w skréconym sprawozdaniu
finansowym w pkt. 13 sekcji ,,Pozostate objasnienia do Srédrocznych Skréconych Informacji Finansowych” Grupy Kapitatowej DB Energy.

Grupa Kapitatowa DB Energy nie prowadzi programéw motywacyjnych lub premiowych.

28. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o
zobowiazaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej
kategorii organu; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym —
obowiazek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu
finansowym

W | pétroczu roku obrotowego 2023/2024 nie wystgpity zobowigzania wynikajgce z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla
bytych osdéb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w
zwigzku z tymi emeryturami.

29. Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta oraz akcji i
udziatéw odpowiednio w podmiotach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta, oddzielnie dla kazdej osoby

Stan na dzien 31.12.2023

Krzysztof Piontek Prezes Zarzadu 808 505 80 850,50 23,26%

Piotr Danielski Wiceprezes Zarzadu 933 890 93 389,00 26,86%

Dominik Brach Wiceprezes Zarzadu 795 890 79 589,00 22,89%
Przewodniczacy Rady

46 297 4629,70 1,33%

Ireneusz Wasowicz .
3 Nadzorczej
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Stan na dzien publikacji sprawozdania finansowego

Krzysztof Piontek Prezes Zarzadu 808 505 80 850,50 23,26%

Piotr Danielski Wiceprezes Zarzadu 933 890 93 389,00 26,86%

Dominik Brach Wiceprezes Zarzadu 795 890 79 589,00 22,89%
Przewodniczacy Rady

Ireneusz Wasowicz 46 297 4 629,70 1,33%

Nadzorczej

30. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

W | pétroczu roku obrotowego 2023/2024 nie wystgpity znane Emitentowi umowy w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpié¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

31. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
W Grupie Kapitatowej DB Energy nie wystepuje system kontroli programow akcji pracowniczych.
32. Dane dotyczace umowy z firmg audytorska

W dniu 28.07.2022 zostata zawarta umowa o przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych Emitenta i jego Grupy Kapitatowej za
lata obrotowe koriczace sie 30 czerwca 2022 roku oraz 30 czerwca 2023 roku.

Wybor firmy audytorskiej zostat dokonany przez Rade Nadzorczg Spotki na podstawie uchwaty nr 2 z dnia 15 lipca 2022 roku w sprawie
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Wybrang firmg audytorska jest spdtka UHY ECA Audyt Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, wpisana na prowadzong przez Polska Agencja
Nadzoru Audytowego liste firm audytorskich pod numerem 3886.

Zawarta umowa obejmuje:

a) przeglad jednostkowych $srédrocznych sprawozdan finansowych DB Energy SA za pdtrocze koriczace sie 31 grudnia 2022 roku
oraz za potrocze konczace sie 31 grudnia 2023 roku;

b) przeglad skonsolidowanych srédrocznych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej DB Energy za pétrocze korczace sie 31
grudnia 2022 roku oraz za poétrocze koniczace sie 31 grudnia 2023 roku;

c) badanie ustawowe jednostkowych sprawozdan finansowych DB Energy SA za rok obrotowy korczacy sie 30 czerwca 2022 roku
oraz rok obrotowy korczacy sie 30 czerwca 2023 roku;

d) badanie ustawowe skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej DB Energy za rok obrotowy korczacy sie
30 czerwca 2022 roku oraz rok obrotowy konczacy sie 30 czerwca 2023 roku;

e) inng ustuge atestacyjng wykonang zgodnie z krajowymi standardami ustug atestacyjnych innych niz badanie i przeglad,
zastrzezong do realizacji dla biegtego rewidenta polegajaca na zbadaniu, czy sprawozdanie finansowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe sporzadzone w formacie ESEF spetnia we wszystkich istotnych aspektach wymogi okreslone w
Rozporzadzeniu ESEF za rok obrotowy kornczacy sie 30 czerwca 2022 roku oraz rok obrotowy konczgcy sie 30 czerwca 2023
roku;

f)  inng ustuge atestacyjng wykonang zgodnie z krajowymi standardami ustug atestacyjnych innych niz badanie i przeglad,
zastrzezong do realizacji dla biegtego rewidenta polegajaca na przeprowadzeniu oceny sprawozdania o wynagrodzeniach
Grupy Kapitatowej DB Energy w oparciu o KSUA 3000, zgodnie z art. 90 g. ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej za rok obrotowy
konczacy sie 30 czerwca 2022 roku oraz rok obrotowy konczacy sie 30 czerwca 2023 roku w celu przedtozenia Raportu
atestacyjnego w polskiej wersji jezykowej odnosnie kazdego ze sprawozdan o wynagrodzeniach.

Szczegoty dotyczace wynagrodzenia firmy audytorskiej zostaty zawarte w ponizszej tabeli:

Za prace dotyczace 2022 roku 116 600,00
Przeglad jednostkowego pdtrocznego sprawozdania finansowego za potrocze koriczace sie
31 grudnia 2022 roku

24 500,00
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Przeglad skonsolidowanego pétrocznego sprawozdania finansowego za poétrocze koriczace

sie 31 grudnia 2022 roku 15700,00
Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy koriczacy sie

38 200,00
30 czerwca 2022 roku
Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy korczacy sie 30

23 500,00
czerwca 2022 roku
Ustuga atestacyjna w zakresie weryfikacji zgodnosci z Rozporzadzeniem ESEF za rok

; . 7 350,00

obrotowy koriczacy sie 30 czerwca 2022 roku
Ustuga atestacyjna w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za rok obrotowy 7350.00

konczacy sie 30 czerwca 2022 roku
Za prace dotyczace 2023 roku 116 600,00
Przeglad jednostkowego pétrocznego sprawozdania finansowego za pétrocze koriczace sie

31 grudnia 2023 roku 24500,00
Przeglad skonsolidowanego péfrocznego sprawozdania finansowego za pétrocze koriczace
. ) 15 700,00
sie 31 grudnia 2023 roku
Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy koriczacy sie
38 200,00
30 czerwca 2023 roku
Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy korczacy sie 30
23 500,00
czerwca 2023 roku
Ustuga atestacyjna w zakresie weryfikacji zgodnosci z Rozporzadzeniem ESEF za rok
; . 7 350,00
obrotowy koriczacy sie 30 czerwca 2023 roku
Ustuga atestacyjna w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za rok obrotowy 735000

konczacy sie 30 czerwca 2023 roku

33. Istotne postepowania sgdowe, administracyjne i arbitrazowe

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Emitent byt strong nizej wymienionych postepowan przed organami rzgdowymi, postepowan sadowych
lub arbitrazowych:

Postepowanie przeciwko Spétce o zaptate przed Sagdem Okregowym w Krakowie z powddztwa Zaktady Gorniczo-Hutnicze w Krakowie
Emitent jest strong pozwang w postepowaniu sgdowym prowadzonym przez Sad Okregowy w Krakowie, IX Wydziat Gospodarczy,
toczacym sie z powddztwa spotki Zaktady Gorniczo-Hutnicze Bolestaw S.A. Roszczenie powoda dotyczy zaptaty kar umownych z tytutu
nienalezytego wykonania przez Emitenta umowy na wykonanie zadania inwestycyjnego, zawartej przez strony w dniu 27 czerwca 2019
roku. W dniu 27 stycznia 2023 roku Emitentowi zostat doreczony nakaz zaptaty wydany w postepowaniu upominawczym, w ktérym Sad
nakazat Emitentowi zaptate kwoty 2.069.320,00 PLN wraz z ustawowymi odsetkami liczonymi od dnia 8 lipca 2022 roku do dnia zaptaty,
a takze kwoty 110.683,00 PLN tytutem zwrotu kosztéw procesu. Emitent wnidst sprzeciw od nakazu zaptaty, co spowodowato utrate
mocy nakazu zaptaty w zaskarzonej czesci. Sprawa bedzie rozpoznania na zasadach ogdlnych lub w postepowaniu odrebnym wtasciwym
dla tej sprawy. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania postepowanie jest w toku.

Postepowanie przeciwko Zaktadom Gérniczo-Hutniczym ,,Bolestaw” S.A. o zaptate przed Saqdem Okregowym z powddztwa DB Energy
W dniu 24 listopada 2021 roku Emitent wnidst przeciwko Zaktadom Godrniczo-Hutniczym ,Bolestaw” S.A. pozew o zapfate
W postepowaniu upominawczym z tytutu umowy o roboty budowlane z 27 czerwca 2019 roku, w zwigzku z karg umowng nalezng Spodtce
za kazdy dzien zwtoki pozwanego w odbiorze prac budowlano-montazowych oraz odbiorze koncowym. 28 lutego 2022 roku Sad
Okregowy w Krakowie, IX Wydziat Gospodarczy wydat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym, na podstawie ktérego nakazat
pozwanemu zaptate na rzecz Emitenta kwoty 1.504.960,00 PLN z ustawowymi odsetkami za opdznienie liczonymi od 2 sierpnia 2021
roku do dnia zaptaty oraz kwote 82.465,00 PLN tytutem zwrotu kosztéw procesu. Pozwany ztozyt sprzeciw od nakazu zaptaty. Dotychczas
odbyta sie pierwsza rozprawa, na ktérej Sad podejmowat tylko czynnosci przygotowawcze. Ponadto w sprawie zostata sporzadzona
opinia biegtego.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, na dzien 31 grudnia 2023 roku, zaden z podmiotéw Grupy Kapitatowej DB Energy, w tym Emitent,
nie jest ani nie byt strong innych postepowan niz wymienionych powyzej przed organami rzgdowymi, postepowan sgdowych lub
arbitrazowych, tgcznie ze wszelkimi postepowaniami w toku, ktdre to postepowania mogty miec¢ lub miaty w niedawnej przesztosci
istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownos¢ Grupy Kapitatowej DB Energy lub Emitenta. Nie ma takze, wedtug najlepszej wiedzy
Emitenta, przestanek do wszczecia takich postepowan z uczestnictwem ktérejkolwiek ze spotek z Grupy Kapitatowej DB Energy, w tym
Emitenta.
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